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Ziklo Banks styrelse har inom sig utsett en ersattningskommitté. Ersattningskommittén ska félja och utvardera géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i banken. Styrelsen har utsett styrelseordférande Bjérn Ingemanson samt Per Avander och Anna Wibring
till medlemmar i ersattningskommittén som alla ar oberoende i relation till bolaget och bolagsledningen.

Styrelsen har faststallt en ersattningspolicy som omfattar samtliga anstéllda pa banken. Ersattningar och andra anstéllningsvillkor
ska vara konkurrenskraftiga for att sakerstélla att Ziklo Bank kan attrahera, motivera och behalla kompetenta medarbetare som bidrar till
bankens langsiktiga vardetillvaxt. Bankens ersattningar ska framja en effektiv riskhantering och inte uppmuntra till dverdrivet risktagande.
Medarbetare ska erbjudas en fast ersattning som ar konkurrenskraftig med en tydlig koppling till ansvar, prestation, initiativ- och samar-
betsférméaga. Den ska vara individuell och differentierad.

Anstallda kan undantagsvis fa en rorlig ersattning forutom den fasta ersattningen. Bankens syfte med den rorliga ersattningen ar att
stimulera medarbetare till att uppna av banken speciellt viktigt uppsatta mal. Den rorliga ersattningen baseras pa individuella mal som har
godkants av styrelsen efter forslag fran ersattningskommittén och far uppga till hogst tva manadsloner. Ersattningens sammanséttning ska
stréva efter att uppmuntra langsiktigt vardeskapande och en val avvagd riskhorisont. En férutsattning for rorlig ersattning ar att medarbe-
taren forstatt och handlat enligt bankens etikpolicy. Medarbetare med rorlig ersattning ska en gang per &r genomga en utbildning i etik. Till
ledande befattningshavare utgar ingen rérlig ersattning. Sadan ersattning utgér inte heller till anstallda som fattar beslut om krediter/limiter
eller inom kontrollfunktioner som arbetar med regelefterlevnad eller riskkontroll.

Styrelsen beslutar efter forslag fran ersattningskommittén om rorlig ersattning ska utbetalas efter att utfallet granskats av oberoende
part. En férutsattning for att rorlig ersattning ska betalas ut ar att banken har ett positivt resultat.

Upplysningar om VD:s och ledande befattningshavares ersattningar framgar i bolagets arsredovisning Not 12

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
SAMT SOCIALA KOSTNADER

2025 2024

Ledande Ledande

befattningshavare befattningshavare
(20 personer) Ovriga anstéllda Summa (18 personer) Ovriga anstéllda Summa
Loéner och andra erséattningar -21602 -181640 -203 242 -15 665 -179 454 195109
varav rorlig ersattning ) (-584) (-584) -) (-121) (-121)
Summa -21602 -181640 -203 242 -15 665 -179 454 -195109
Sociala kostnader -11998 -89121 -101119 -8925 -86 683 -95 608
varav pensionskostnader (-5124) (-29 515) (-84 639) (-3960) (-27 887) (-31847)

LON OCH ARVODEN

Till styrelsens ledaméter utgér fast arvode enligt bolagsstammans beslut. Ersattning till VD beslutas av styrelsen efter forslag fran ersétt-
ningskommittén. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av VD. Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, évriga férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 8 personer som tillsammans med VD
utgor foretagsledningen.

Pensionsélder enligt avtal ar 66 ar. Vid uppsagning av VD, fran bankens sida, utgar ersattning i 6 manader och ytterligare maximalt 6
manader. Den senare utgors av skillnaden mellan fasta manadslénen hos Ziklo Bank och den lagre inkomst under den aktuella perioden
som erhalls genom anstallning eller annan foérvarvsverksamhet. Ersattningskommittén bestar av styrelsens ordférande och ytterligare tva
styrelseledamé&ter. Rorlig ersattning tillampas inte for bankens ledning, for anstéllda som fattar beslut om krediter/limiter eller inom kontroll-
funktionerna regelefterlevnad och riskkontroll.
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-
arvode ersattning férméaner kostnad Summa

2025
Styrelsens ordférande -1031 - - - -1031
Styrelsens vice ordférande -704 - - - -704
Styrelseledaméter (9 personer) -2075 - - - -2075
Verkstallande direktor -3 656 - -185 -1160 -4 991
Andra ledande befattningshavare (8 personer) -14137 - -805 -3973 -18 915
Summa -21603 - -990 -5123 -27716
2024
Styrelsens ordférande -971 - - - -971
Styrelsens vice ordférande -697 - - - -697
Styrelseledaméter (9 personer) -2 064 - - - -2 064
Verkstallande direktor -2934 . -210 -1006 -4150
Andra ledande befattningshavare (6 personer) -8989 - -605 -2953 -12 547
Summa -156 655 - -815 -3959 -20 429

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
Namn Befattning (2025/2024) 2025 2024
Urmas Kruusval -juni 2024 Ordférande - -480
Bjorn Ingemanson juli 2024- Ordférande -1031 -491
Synnéve Trygg Vice Ordférande -704 -697
Ann Hellenius Ledamot -400 -314
Per Avander Ledamot -400 -400
Bjorn Rentzhog Ledamot -200 -200
Jonas Estéen Suppleant -100 -100
Johan Ekdahl -juni 2025 Ledamot -200 -400
Johan Ahlberg Suppleant -150 -150
Anna Wibring Ledamot/Suppleant -150 -100
Jessica Span Ledamot -300 -250
Oscar Bertilsson Olsborg Suppleant -125 100
Karl Rudarp juli 2025- Suppleant -50 -
Summa -3810 -3682
Lan till ledande befattningshavare 2025 2024
Ledande befattningshavares 1an i féretaget 13 33
Verkstéallande direktér och vice verkstallande direktor 79 126
Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter - -
Summa 92 159

Lan till ledande befattningshavare uppgar till 92 (159). Ranta fér dessa personer uppgar till 5 (9).

Villkor for 1an till ledande befattningshavare &r samma som for évriga anstallda inom banken.
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Hela Sveriges
mobilitetsbank

| dver 60 ar har vi under namnet Volvofinans
finansierat fordon i Sverige, och gjort det enklare

for miljontals manniskor att fardas fritt. Nu har vi tagit
namnet Ziklo, och ska accelerera omstallningen mot
framtidens mobilitet och hjalpa fler manniskor och
foretag att géra smartare val. Fér mobilitet skall

vara enkel, flexibel och hallbar.

Ziklo Bank (publ), Goteborg
Bolagsnummer 556069-0967

The
Mobility
Bank

Ziklo



