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Jan-Dec 2023 i sammandrag

Rorelseresultat

1020 mnkr (775)

Rantabilitet pa eget kapital

13,6 % (11,5)

Utlaning per 31 december

42 5 mdkr (39,9)

Kreditforluster

13,6 mnkr (24,2)

Karnprimarkapitalrelation

22,5 % (22,9)

K/I-tal

0,44 (0,45)
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Inledning

VD har ordet

Efter ett 2023 med fér banken gynnsamma férhallanden kan Ziklo Bank fér férsta gangen nagonsin
summera ett rérelseresultat pa éver en miljard kronor, 1 020 mnkr (775). Resultatet 6kar med

32% mot foregaende ar och férklaras framst av ett hogre réntenetto, vilket i sin tur genererats av
ranteuppgang och utléningstillvaxt, samt en fortsatt stark marknad fér begagnade personbilar
vilket medfér ett 6kat avyttringsresultat for bilar i var leasingaffar. Rorelseresultatet ger en

rantabilitet om 13,6 % (11,5).

Utlaningstillvaxt infor I1dga forvantningar 2024

Total utlaning vaxer med 2,6 mdkr till 42,5 mdkr (39,9) bland annat
drivet av hdga leveranser av pandemibestallda bilar som kunnat
levereras efter att komponentbristen lattat under aret. Utlanings-
tillvaxten ar extra valkommen infér 2024 da vi har anledning att tro
oss se ett lagre behov av bilfinansiering framat, i sparet av dampad
investerings- och konsumtionsvilja hos vara egna och vara part-
ners féretags- respektive privatkunder.

Okade nybils- och lastvagnsregistreringar
Under 2023 registrerades nagot fler personbilar i Sverige &n
under 2022. Med nara 290 000 registreringar 6kade antalet med
ca 1600 bilar. Volvo Cars ar fortsatt marknadsledare med 14,3 %
marknadsandel, Renault/Dacia ar sidledes med 3 % samt Polestar
backar nagra tiondelar till 1,3 % efter att ha 6kat kraftigt under
2022. Andelen elbilar 6kade till 39 % av totala registreringar, en
6kning fran 33 % 2022. Prognosen fran branschorganet Mobility
Sweden avseende 2024 ar 240 000 nyregistreringar dar andelen
elbilar spas ga ner till 35 %. Skulle prognosen sla in &r det den
lagsta nivan sedan finanskrisen 2008-2009. De senaste tio aren
har i snitt 326.000 nya bilar registrerats per ar. Utdver personbilar
ar prognosen for transportbilar 45 000, vilket &r ndgot éver det
starka utfallet fér 2023 pa 43 700 registreringar (+27 %).
Utvecklingen for tunga lastbilar under 2023 har varit mycket
positiv, totala registreringar 6kade med dryga 20 % till 6 600
lastbilar, vilket &r den nast hégsta siffran ndgonsin. Volvo Lastvag-
nar ar fortsatt marknadsledare med ca 3 000 registreringar och en
marknadsandel om 45 %. Andelen nyregistrerade eldrivna lastbilar
ar annu lag, ca 4 %, aven om tillvaxttakten ar hog.

Starka resultat i alla tre segment

Fér Ziklo Banks rorelsesegment - Cars, Fleet och Trucks — pre-
sterar alla tre battre &an plan. Bankens stoérsta segment sett till
affarsvolym, Cars, dar dven affarerna OEM samt Payments ingér,
levererar ett resultat som ar dryga 118 mnkr hogre én féregaende
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ar. Resultattillvaxten kommer framst av ett 6kat rantenetto men
aven genom uppldsning av riskreserv. Inom Fleet, var storfore-
tagsaffar, drivs resultatékningen om 80 mnkr framst av positiva
effekter fran avyttringen av bilar i operationella leasingavtal.
Slutligen Trucks, som har den storsta relativa resultattillvaxten
genom att dubbla resultatet, med 47 mnkr, vilket helt forklaras av
ett 6kat rantenetto.

Ziklo - En ny tids bank

Som vi tillkdnnagav i slutet av oktober 2023 byter Volvofinans Bank
under férsta kvartalet i &r namn till Ziklo Bank. Namnet Ziklo som vi
vill skall symbolisera framtidens hallbara mobilitet, kommer av ciklo
vilket betyder just kretslopp/cykel pa latin. Namnbytet &r ocksé

ett satt att forstarka bankens redan inslagna vag med att arbeta

i en bredare marknad tillsammans med fler partners och bilmar-
ken. Samtidigt som Volvofinans ar kvar som produktnamn och
varumarke precis som idag och att vi fortsatter utveckla innovativa
tjanster och produkter till Volvoagare. Strategin ar inte att sluta
gbra saker utan att na fler med var expertis inom mobilitetskon-
cept, moéta befintliga och nya kunders vaxande efterfragan pa att
snabbt och enkelt kunna ga dver till hallbara transporter. Var vision
ar att bygga den ledande banken for framtidens mobilitet.

Slutord

Vilamnar nu ett bra verksamhetsar och ett historiskt starkt resultat
bakom oss, och ka&nner nu stor 6dmjukhet infér 2024 med tanke
pa de geopolitiska och makroekonomiska osakerheter som finns
om framtiden. Samtidigt ser vi ocksd med stort engagemang

och spanning fram mot att lansera Ziklo Bank och fortsatta

nyss namnda strategi.

Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till vara kunder och partners.
Och inte minst vill vi ocksa passa pa att tacka vara fantastiska
medarbetare, for att de med stort engagemang och kunnande
mojliggdr resan mot den ledande mobilitetsbanken.

Inledning

“Var vision ar att bygga den ledande
banken for framtidens mobilitet.”

Conny Bergstrom

Verkstallande direktor
Ziklo Bank AB

Joel Graffman

Vice Verkstéllande Direktor
Ziklo Bank AB

Arsredovisning 2023



Inledning

Ziklo
Banken har de senaste aren utvecklat sitt erbjudande med fler
partners och bilmarken inom fordons- och mobilitetsindustrin,
nu tar vi nasta steg for att méta den vaxande efterfragan fran
kunderna att géra 6vergangen till hallbara transporter sa snabb
och enkel som mgjligt. Den 18 oktober 2023 presenterade banken
ett planerat namnbyte till Ziklo Bank AB, som kommer fran latinets
ciklo (vilket betyder kretslopp/cykel). Namnbytet markerar bade
att banken blir markesneutral och tydligare positionerad for att
mota framtidens mobilitet. Det nya namnet innebar saledes
bade en kosmetisk forandring och en strategisk ompositionering
som understryker engagemanget fér omstallningen till mer
hallbara transporter.

Bankens vision &r att accelerera resan mot framtidens mobilitet,
vi vill ta vart ansvar i att framja |6sningar som minskar koldioxid-
utslapp, framjar energieffektivitet och stédjer en grénare framtid.
Genom ett breddat utbud 6kar oberoendet i en féranderlig mark-
nad vilket &r avgérande for att vara framgangsrik inom sektorn
fér mobilitet. Banken anammar ett namn som férknippas med
hallbarhet och innovativ mobilitet, och skapar en starkare koppling
till varderingar som &r viktiga for bade kunder och partners.

| samband med namnbytet kommer Volvofinans fortsatt att
finnas kvar som varumarke och produktnamn specialiserat for
volvoaffaren, vilket starker samarbetet med Volvo och vi fortsatter
att utveckla innovativa tjanster och produkter fér Volvoagare. Be-

taltjansten CarPay kommer behalla sitt namn men verksamheten
mot féretag med tjanstebilsparker, idag ként som CarPay Fleet,
kommer att byta namn till Ziklo.

Volvofinans

Sedan starten for 6ver 60 ar sedan har Volvofinans vaxt till att
bli ett av de mest palitliga finansinstituten i Norden. Genom aren
har vi hjalpt hundratusentals kunder att finansiera sina fordon
pa ett tryggt satt. | det “nya” Volvofinans tar vi med alla styrkor
och positiva associationer fran var 64-ariga historia med Volvo
till ett nytt kapitel.

Framat kommer endast produkter relaterade till Volvo Cars
och AB Volvo, inklusive Volvofinans sparkonto, marknadsféras
med Volvofinans som varumarke, under en uppdaterad visuell
identitet som &r ledstjarnan for kvalitet i alla beréringspunk-
ter med Volvokunden. Genom att kapsla in Volvoaffaren far
den full uppmarksamhet och vi tar séledes samarbetet med
Volvo till en ny niva.

Ziklo — The Mobility Bank




Inledning

Den svenska Volvohandeln 2023

Heltackande forsaljningsnat

Volvohandlarna bildar ett rikstdckande nat av aterforsaljare, varav
44 privatagda och tre bérsnoterade, med tillsammans cirka 217
forsaljningsstéllen och drygt 252 serviceverkstader. Generalagen-
ten Volvo Car Sverige AB har agarintresse i tre séljbolag. Bérsnote-
rade Bilia AB ager det storsta personbilsbolaget, medan AB Volvo
ager det stérsta lastvagnsbolaget. Dessa bdérsnoterade bolag svarar
for narmare 40 % av Volvo- och Renaultforsaljningen i Sverige, pa
personbils- respektive lastvagnsmarknaden.

Totalt finns 27 agare och agargrupper representerade i Volvo-
handeln. Verksamheterna i Volvohandeln ar delade i en personbils-
och en lastvagnsdel. Majoriteten bolag, 29, séljer personbilar och
17 séljer lastbilar (“tunga” lastbilar >16 ton).

Volvohandeln 2023 i siffror
Den prognostiserade omsattningen i Volvohandeln uppgar under
2023 till cirka 58 mdkr med en samlad vinst pa cirka 2,1 mdkr.

Bredare totalaffar

Svensk Volvohandel har ett brett produktprogram inom for-
donsmarknaden. Har finns allt fran forséljning av person- och
transportbilar till tunga lastvagnar och bussar med tillhérande

Inledning

eftermarknad. Banken far darmed via Volvohandlarna tillgang till en
stor inhemsk marknad.

Ziklo Bank och Volvohandlarna

En av bankens uppgifter &r att I&na upp pengar for finansiering
av handlarnas lane- och leasingkontrakt; det vill saga verka till
stod for Volvohandlarnas affarer. Den svenska Volvohandeln ar, i
nara samarbete med Ziklo Bank, marknadsledande nar det galler
fordonsrelaterade tjanster som finansiering och betalldsningar.

Volvohandelns kreditbetyg

Respektive aterforsaljares kreditbetyg ar en av de indikatorer som
banken foljer for att beddma betalningsférmagan utifran ett langre
perspektiv. Volvohandlarnas kreditvardighet gors for varje enskild

juridisk person. Av Volvohandelns 46 st aterforsaljare har en bety-
dande majoritet hégsta majliga kreditbetyg.

Ar AAA AA A B Ny Antal
2023 76% 22% 2% - - 46
2022 90% 8% 2% - - 50
2021 78% 20% 2% - - 55
2020 71% 22% 5% 2% - 58
2019 71% 24% 5% - - 59

Volvohandeln flerarsoversikt

Volvohandeln, Omséattning (MNKR) Volvohandeln, Resultat (MNKR)
bel i Mnki
(belopp Thin) 70000 2400
Prognos
Omeséttning och resultat 2023 2022 2021 2020 2019
Omeséttning PV 48576 44006 41024 42500 44 061 60000 2300
Omséttning LV 9458 7100 6563 5748 6178
Resultat efter finansnetto PV 1482 1903 1900 1743 1636 50000 | 2200 ||
Resultat efter finansnetto LV 648 398 370 281 291
40000 [ | [ | [ | [ | 2100 | [ |
Summa omséttning 58034 51106 49738 48 248 50239
Summa resultat efter finansnetto 2131 2302 2270 2024 1926 30000 2000
Nyckeltal
yokelta 20000 1900
Soliditet (%) PV 39 37 44 39 34 | | [ | | | | | [
Soliditet (%) LV 42 4 46 37 42
A 4 10000 1800
Avkastning pa eget kapital (%) PV 33 33 41 23 36 _— — — — —1 —— —_— —1 —1 — — ——
Avkastning pa eget kapital (%) LV 29 25 25 37 27
0 1700
Anm: 2023 &rs varden &r prognosvarden da slutliga &rsredovisningar inte fanns tillgangliga vid publikationstillfallet. P 2023 2022 2021 2020 2019 P 2023 2022 2021 2020 2019
12 Ziklo — The Mobility Bank Arsredovisning 2023 13



Inledning

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och VD:n fér Ziklo Bank AB (publ) redovisar harmed
verksamheten for &r 2023. Nedan kallad banken.

Koncernstruktur
Banken har sitt sate i Goteborg.

Volvofinans Leasing AB, Autofinans Nordic AB, CarPay Sverige AB
och Volvofinans IT AB ar helagda och vilande dotterbolag.

Med stéd av ARKL 7 kap 6a8§, upprattar banken inte ndgon
koncernredovisning, eftersom verksamheten i dotterbolagen
ar av ringa betydelse.

Banken &ger tillsammans med Volvo PV Fordonspark AB, Volvo-
handlarféreningen Ek fér samt Volvohandelns PV Forsaljnings
AB, tillika komplementar, tre kommanditbolag, varav ett bedriver
kommissionsforsaljning inom den svenska Volvohandeln och
de tva andra bedriver uthyrningsverksamhet mot bolag inom
Volvo Car Corporation.

Handelser av vasentlig betydelse
under rakneskapsaret
Under aret har inga handelser av vasentlig betydelse intraffat.

Information om risker och osakerhetsfaktorer
Information om risker och osakerhetsfaktorer aterfinns i Not 2.

Volymer/utlaning
Vid arsskiftet inneholl kontraktstockarna, som bestar av lane- och
leasingkontrakt 198 682 kontrakt (217 173), en minskning jamfort
med féregaende ar med 8,5 %. Stockarnas storlek paverkas av
personbilars (PV) och lastvagnars (LV) nybilsmarknad i Sverige och
av begagnatférsaljningen i den svenska Volvohandeln.

| tabellen nedan visas bankens marknadsandelar i form av
kontraktsinfldde i relation till nybilsforsaljningen (Volvo/Renault)
och den svenska Volvohandelns begagnatférsaljning.

Penetration, % 2023 2022 2021 2020 2019
PV-nytt 44 52 52 51 51
PV-begagnat 39 A 40 38 38
LV-nytt 53 56 53 52 54

Nar det galler LV ingér inte den forsaljning som sker via Volvo Truck
Center, som ags av AB Volvo.

Bankens utléaning inklusive leasing uppgick vid arsskiftet till
42,5 mdkr (39,9), en 6kning med 6,5 % jamfort med foregaende ar.
Utlaningen bestar huvudsakligen av leasing, lan, kontraktskrediter,
lagerkrediter till &terforsaljare och kontokortskrediter.

Utlaningen och den procentuella férdelningen jamfort med
foregaende ar framgar av efterféljande tabell.
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2023 2022 Foéréndring,
mdkr % mdkr % Mdkr

Saljfinansiering
— Personbilar 34,2 81 32,5 82 1,7
— Lastvagnar och Bussar 5,9 14 49 12 1,0
Lagerkrediter 0,5 i 0,6 1 -0,1
Kontokortskrediter 1,9 4 1,9 5 0,0
Totalt 42,5 100 39,9 100 2,6

Volvo Billeasing har 6kat med 0,5 mdkr eller 4 % och Volvo

Billdn och Volvo Lastbilslan har 6kat med 0,1 mdkr eller 1 %.
Polestar-finansieringen har minskat med 0,03 mdkr eller 4 %.
Kontraktsbeldningen, dar Volvoaterforsaljarna har en kredit med
underliggande lane- eller leasingkontrakt som sakerhet, har mins-
kat med 87 mnkr eller 83 %.

Trucks andel av utlaningen uppgar till 5,9 mdkr (4,9) vilket
motsvarar 14 % (12) av total utlaning. Fleets andel av utlaningen ar
11,7 mdkr (9,3) eller 28 % (23) och Volvokortets andel utgor 5%

(5) eller 1,9 mdkr (1,9). Resterande del, 22,9 mdkr (23,8) avser
finansiering av personbilar inom Cars, vilket motsvarar 54 %
(60) av utlaningen.

Kontokortskrediterna &ar hogre jamfért med foregdende ar. Om-
sattningen dver Volvokortet uppgick till 17,6 mdkr (17,6) och under
aret gjordes 32,3 (31,3) miljoner kortkop.

Antal féretagskunder dar CarPay Fleet skoter biladministra-
tionen har 6kat under aret. Totalt administrerades vid arsskiftet
51843 bilar (49 971).

Omsattningen éver Lastbilskortet ar nagot lagre an féoregédende
ar och under 2023 handlades varor och tjanster fér 231 mnkr (260)
via de 8 440 korten (9 978).

Resultat

Bankens resultat efter kreditférluster uppgar till 1 020,1 mnkr
(775,2), vilket ar 244,9 mnkr eller 32% hogre an foregaende ar.
Bankens rante- och leasingnetto ar 335,6 mnkr hégre an fére-
géende ar, vilket framst beror pa hogre utlaning och férbattrad
finansieringsmarginal. Priserna pa begagnade bilar har fortsatt
varit pa hoga nivaer vilket avspeglar sig i bankens avyttringsre-
sultat vid férséljning av aterlamnade bilar avseende operationella
leasingavtal. Overskott vid férsaljning av dessa bilar &r 14,0 mnkr
hogre an foregaende ar.

Under aret har banken gjort nedskrivningar avseende restvar-
desrisk om totalt 105,9 mnkr (69,6), vilket férklaras av bankens
6kade restvardespositioner inom operationella leasingavtal samt
dkade forsaljningskostnader vid berakning av atervinningsvardet.
Banken har under kvartal 2 uppdaterat sina IRK-modeller och
samtidigt anpassat ECL-metoden efter dessa, vilket &r den framsta
forklaringen till varfor férvantade kreditférluster minskat med
4,4 mnkr (-9,2) under aret.

Inledning

Kreditrisker och kreditfoérluster
Av bankens totala kreditgivning avseende finansiering av fordon ar
68 % (72) lan- och leasingkrediter som aterforsaljare har dverlatit
eller pantsatt med sékerhet i fordon genom atertaganderatts-
forbehall eller Aganderatt. Aterforsaljaren star for den yttersta
kreditrisken for dessa kreditavtal om banken pakallar det.

For banken kan en forlust pa dessa kontrakt uppsta om samtli-
ga handelser intraffar:

1. Kund upphdr att betala.

2. Fordonsforséljare saknar betalningsformaga.

3. Marknadsvéardet pa det atertagna fordonet understiger

restskulden péa kontraktet.

Lagerfinansieringen som ska séakerstallas till 100 %, utgér 1,1% (1,5)
av den totala utldningen och sakerstalls med foretagshypotek,
obelanad del i kontraktsstockar eller erhallna borgensforbindelser.

Resterande finansiering, som ej ar sékerstalld av aterférsaljare,
uppgar till 32 % (28), varav 28 % (24) bestar av egen séljfinansiering
och 5% (5) av kontokortskrediter.

Fordringar forfallna med mer &n 90 dagar uppgar till
255,1 mnkr (194,7) och bestéar dels av Ian- och leasingutlaning
247,3 mnkr (188,8), varav 244,7 mnkr (185,3) avser avtal dar banken
har regressréatt gentemot Volvoéaterférsaljare, samt dels av konto-
kortsfordringar 7,8 mnkr (5,9), vilket utgor
0,4 % (0,3) av kontokortsutlaningen.

Kontokortfordringarnas varde, som utgor 1,9 mdkr (1,9), redovi-
sas efter nedskrivning. Reserveringen uppgar till 1,2 % (1,3) av ford-
ringarnas varde. Riskexponeringen mot privatpersoner begransas
genom laga snittskulder. Snittskulden per aktivt kontokort var per
arsskiftet 3 088 kronor (3 021).

Kapitalanskaffning

Bankens framstamal for kapitalanskaffning ar enligt finanspolicyn att:

 Sakerstalla nédvandig lanefinansiering.

* Sakerstalla att upplaningen sker till basta majliga villkor.

 Sakerstalla att rantebindningsperioderna i upplaningen i
stérsta mojliga man stammer éverens med utlaningen.

 Sakerstalla att likviditetsrisk i storsta maéjliga man minimeras.

Bankens finansieringsramar och upplaningsméjligheter samt ut-
nyttjad del per den 31 december 2023 framgar av tabellen nedan.

Nominella belopp i mnkr Limit Utnyttjat
Nordiskt certifikatprogram 8 000 375
MTN-program 20000 13137
Kortfristiga finansieringsramar hos banker 3165 -
Langfristiga finansieringsramar hos banker 2 045 1295

33200 14 807
Inlaning allmanheten - 24 369
Riskkapital - -
Totalt 39176

Inlaningen till bankens sparkonto 6kade med 1,4 mdkr under 2023
och totalt saldo pa sparkonton uppgick till 23,2 mdkr (21,8) per
den 31 december. Total inlaning, inklusive tillgodohavanden pa
Volvokortet samt inl&ning fran Volvoaterforsaljare, summeras till
24,4 mdkr (23,0) och utgjorde 62 % (62) av bankens finansiering.

Bankens MTN-program ger méjlighet att emittera obligationer
i valutorna SEK, NOK och EUR, &ven gréna obligationer kan emit-
teras. Under programmet har emissioner till ett varde av 4,0 mdkr
SEK och 700 milioner NOK genomforts under aret, varav gréna
obligationer utgjorde 2,3 mdkr av emitterad volym. Avseende kort
upplaning har bankcertifikat till ett varde av 775 mdkr emitterats
under aret. Ziklo Banks utestdende finansiering via bankens mark-
nadslaneprogram, MTN och certifikat, uppgick till nominellt 13,5
mdkr (12,4) varav gréna obligationer utgjorde
5,6 mdkr per 2023-12-31.

Utdver marknadsupplaning och inl&ning finansierar banken
aven sin verksamhet med bankkrediter, vilka uppgar till 1,3 mdkr
(1,4). Andelen finansiering med kvarvarande 16ptid éverstigande ett
ar, via marknadslaneprogram och banker, var 74 % (68). Utover lik-
viditetsreserven uppgick tillgangliga och outnyttjade lanefaciliteter
till 3,8 mdkr (4,3). Forfallostrukturen for bankens totala finansiering
per den 31 december 2023 framgar av tabell nedan.

mnkr %
Inom 1 &r 3868 26
1-34ar 6710 45
4-5 &r 4157 28
Over 5 &r 71 1
14 807 100
Utan I6ptid:

- Inl&ning allmanheten 24 369

— Eget kapital (inkl skattedel i obeskattade reserver) 7 626

Totalt 46 801

Rating

Banken har internationellt kreditbetyg frdn Moody’s Investors
Service enligt nedan:

 Kortfristig finansiering: P-2

 Langfristig finansiering: A3

 Utsikter: Stabila

Det har inte varit nagra férandringar av kreditbetyget under perio-
den. En detaljerad och aktuell analys fran Moody’s finner ni pa var

hemsida, under rubriken ’Om oss/Investerarrelationer/Rating”.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.
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Inledning

Foérvantningar avseende den framtida utvecklingen
Trots osékerhet pad marknaden i stort ser banken férvantansfullt
pa framtiden, vad dess digitala mojligheter kan leda till och vad
banken kan bidra med inom omradet mobility. Banken arbetar
konsekvent vidare med att digitalisera tjansterna fér samtliga av
bankens kunder vilket ges méjlighet genom det fortsatt stabila
agandet av banken och den genomgaende starka kapitalbasen.

Bolagsstyrningsrapport

Bankens huvuduppgift ar att genom produkt- och saljfinansiering,
med god I6nsamhet, aktivt stédja forsaljningen av de produkter
som marknadsférs i Volvohandeln pa den svenska marknaden.
God bolagsstyrning handlar om att sakerstalla att bolag for
aktieagare skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som maojligt.
Banken har fran och med 2017 valt att frivilligt ansluta sig till Svensk
kod for bolagsstyrning (koden) och utifran radande omstandighet-
er beslutat att véalja annan l16sning, &n vad som féresprékas i koden,
for féljande situationer:

Omrade

Avvikelse

Skal

Valberedning

Styrelsens ordférande ar
ordférande i valberedningen
och banken lamnar inte
uppgifter pd webbplatsen
om hur aktiedgare kan lamna
forslag till valberedningen.

Det finns inga minoritetsagare,
utan tva dgare med 50-procen-
tigt &gande vardera, som bada
onskar denna I6sning.

Suppleanter i
styrelsen

Bolagsordningen tillater att
ha upp till fyra suppleanter i
styrelsen.

Mot bakgrund av bankens
inriktning, komplexitet

och dgande beddms det

berika styrelsemétena att utdka
styrelsen med tva suppleanter
fran respektive agare.

Bolagsstamma

AKTIEAGARE

Banken redovisar ingen senaste
tidpunkt nar en begéran om att
fa ett &rende behandlat ska ha
inkommit. Protokollférare och
justerare kan vara styrelseleda-
moter eller anstallda i bolaget.

Det finns inga minoritetsa-

gare, utan tva dgare med
50-procentigt &gande

vardera, som 6nskat att inte

ha ett foérdefinierat datum,

samt att protokollférare och
justerare véljs av en majoritet pa
stdmman utan restriktioner.

Banken startades 1959 och ags till 50 % av de svenska Volvo-
handlarna via sitt férvaltningsbolag AB Volverkinvest och till 50 %

av Volvo Personvagnar AB. Aktiekapitalet uppgar till 400 mnkr
fordelat pa 1000 000 aktier med ett kvotvarde om 400 kronor. Det
finns inga av arsstamman lamnade befogenheter till styrelsen att
besluta att banken ska ge ut nya aktier eller férvarva egna aktier.

VALBEREDNING

Banken ska ha en valberedning bestédende av minst tre ledaméter.
Ledaméterna ska utgéras av representanter fér var och en av de
storsta aktiedgarna som 6nskar utse en sadan. Valberedning-

ens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i férhallande till den i bolaget réstmassigt stérsta ak-
tiedgaren eller grupp av aktieagare som samverkar om bolagets
férvaltning. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till
dess att ny valberedning utsetts av bolagsstamman.
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Om en ledamot avslutar sitt uppdrag under mandatperioden far
den aktieagare vars representant detta avsag utse en ny ledamot i
valberedningen. Ordférande i valberedningen utses av ledaméter-
na i valberedningen. Styrelseledaméter kan ingé i valberedningen.
Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik
per den sista bankdagen i november manad och &vrig tillforlitlig
agarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt.
Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen inte langre
tillnor rostetalet storsta aktieagarna, sa ska ledaméter utsedda av
dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och den eller de
aktieagare som tillkommit bland de storsta aktieagarna ska dga
utse sina representanter. Om inte sarskilda skal féreligger ska inga
forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast
marginella férandringar i rostetal &gt rum eller om férandringen
intraffar senare an tre manader fére arsstamman. Aktiedgare som
tillkommit bland de stérsta agarna till féljd av en mera vasentlig
férandring i réstetal senare &n tre manader fére stamman ska
dock ha ratt att utse en representant som ska adjungeras till
valberedningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen ager ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Férandringar i valbered-
ningens sammansattning ska offentliggéras sa snart sddana skett.
Valberedningen ska arbeta fram férslag i nedanstaende fragor
att férelaggas arsstamman for beslut:
A. forslag till stammoordférande,
B. forslag till styrelse och suppleanter,
C. forslag till styrelseordférande och vice styrelseordférande,
D. férslag till arvoden och annan ersattning for styrelseupp-
drag till var och en av styrelseledamdterna samt ersatt-
ning fér kommittéarbete,
E. iférekommande fall, férslag till arvode till revi-
sor och val av revisor,
F. vidarebefordra information till bolaget sa att bolaget kan
fullgéra sin informationsskyldighet,
G. i den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i
denna instruktion for valberedningen.

Valberedningen ansvarar for att lamplighetspréva foreslagna
styrelseledaméter sa att de uppfyller sa val interna som externa
regelverk. Valberedningen ska vid bedémningen av styrelsens
utvardering och i sitt férslag av styrelseledaméter sarskilt beakta
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och pa att efterstrava
en jamn konsfoérdelning. Vid &rsstamman nér styrelse- eller revi-
sorsval ska aga rum skall valberedningen presentera och motivera
sina forslag avseende styrelsens sammansattning.
Valberedningen skall i samband med sitt uppdrag i évrigt
fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen. Vid behov
skall banken aven kunna svara for skaliga kostnader fér externa
konsulter som av valberedningen bedéms nédvandiga for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
Valberedningen infér &rsstamman 2024 bestar av Sten
Brandt som féretradare for AB Volverkinvest, Maria Hemberg
som féretradare for Volvo Personvagnar AB och Urmas Kruusval
som oberoende ledamot.

Inledning

ARSSTAMMA

Bolagsstamman &r bankens hogsta beslutande organ. Arsstam-
man ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang
och besluta om faststallelse av resultat- och balansréakning samt
disposition av resultatet. Stamman beslutar aven om samman-
sattning av bankens styrelse, styrelse- och revisionsarvoden samt
val av extern revisor.

Kallelse till arsstdmman samt kallelse till extra bolagsstamma,
dar frdga om andring av bolagsordningen kommer att behand-
las, ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
arsstamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fére bolagsstamman.

Arsstamman 2023 agde rum torsdagen den 8 juni. Ars-
stamman 2024 kommer hallas torsdag den 4 juni pa ban-
kens kontor i Géteborg.

REVISOR
Arsstamman utser bankens revisor som en oberoende granskare
av dels bankens rakenskaper, dels styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisionsbolaget KPMG AB omvaldes pa arsstamman 2023 med
auktoriserade revisorn Anders Tagde som huvudansvarig revisor.
Revisorn har deltagit vid ett styrelsemote utan narvaro av VD eller
annan person fran bolagsledningen.

Rapportering till agarna sker pa styrelsemdote i mars dé revisorn
avger sin revisionsberattelse.

STYRELSE

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att forvalta bankens
angelagenheter i sval bankens som aktiedgarnas intresse. Till
styrelsens uppgifter hér darutéver bland annat att:

Behandla och fatta beslut i frdgor av vasentlig betydelse och
av dvergripande natur.

Faststalla och folja upp strategier och évergripande mal med
hansyn till bankens langsiktiga finansiella intressen, de risker
banken exponeras fér och kan komma att exponeras for samt
det kapital som kravs for att tadcka bankens risker.
Fortlédpande utvardera bankens operativa ledning och vid
behov tillsatta eller entlediga VD samt godkénna vasentliga
uppdrag som VD har utanfér banken.

Halla sig underrattad om bankens utveckling for att kunna
beddéma dess ekonomiska situation och finansiella stallning.
Verka for hallbart perspektiv for verksamheten.

Se till att etiska riktlinjer faststélls fér bankens upptradande och
att den externa informationen praglas av ppenhet och saklig-
het samt hog relevans for de malgrupper den riktar sig till.
Arligen granska och godkénna strategier och riktlinjer som
avser bankens hantering av likviditetsrisk.

Enligt bolagsordningen ska bankens styrelse besta av lagst fem
och hogst sju bolagsstammovalda ledamoter med hégst fyra
suppleanter. Suppleanter har maojlighet att uttala sig i alla fragor
och har rostratt nar ordinarie styrelseledamot inte ar narvarande.
Styrelseledaméterna ska ha tillracklig insikt och erfarenhet foér
att delta i ledningen av banken och aven i dvrigt vara lampliga for
uppgiften. Nuvarande styrelse bestar av sju ordinarie ledamaoter
och fyra suppleanter.

Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska
i férsta hand vice ordférande intrdda i dennes stalle och i andra
hand ska styrelsen inom sig valja en ordférande for tiden intill
slutet av ndsta bolagsstamma.

MANGFALDSPOLICY

Styrelsen skall ha en — med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt — &ndamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende de bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens, er-
farenhet och bakgrund.

For att uppfylla detta stravar banken efter en bred uppsattning
egenskaper och kompetenser och uttalar att mangfald avseen-
de bland annat alder, kdn, geografisk harkomst, utbildning och
yrkesmassig bakgrund, ar en viktig omstandighet att beakta nar
nya styrelseledaméter skall valjas.
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Inledning

STYRELSENS ARBETE

Styrelsearbetet leds av styrelseordférande och arbetet regleras
av den arbetsordning som ar upprattad enligt aktiebolagslagens
krav. Arbetsordningen med bilagor utgér ett komplement och stdd
for tillampning av aktiebolagslagen och de évriga lagar, regelverk
och rekommendationer som tillampas inom banken. Varje ar ses
arbetsordningen éver och uppdateras vid behov. Uppdaterad ar-
betsordning antas vid forsta styrelsesammantradet efter ordinarie
arsstamma eller vid annat styrelsemaote om sé kravs.

Styrelsen har tillsatt fyra kommittéer vilka ska behandla fragor
inom sina respektive omraden. Arbetet som bedrivs i kommitté-
erna rapporteras I6pande till styrelsen, och ska ses som ett satt
att effektivisera och férdjupa arbetet inom séarskilda omraden, inte
att 6verta det ansvar som aligger styrelsen som helhet. For 6vrigt
styrelsearbete sé har styrelsens ledamaéter ingen intern arbetsfor-
delning, fransett styrelsens ordférande. Suppleanterna i styrelsen
férvantas narvara och delta i styrelsearbetet.

Styrelsearbetet i Ziklo Bank bedrivs enligt en struktur med fyra
ordinarie méten under aret vilka foregas av moéten i kommittéerna.
Daremellan sammantrader styrelsen pa kallelse fran ordférande
nar behov foreligger. Arligen hélls ett strategiméte innebarande en
langre sammanhangande fordjupning kring kommande utveck-
lingssteg for banken. Under 2023 har styrelsen sammantratt
fyra ganger. Arbetet har bland annat omfattat strategiarbete,
faststéllande av budget 2024, hallbarhetsstrategier, Idpande
uppfdljning av resultat och stallning samt hantering av strategi-
och utvecklingsfragor.

UTVARDERING AV STYRELSEN

Med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet
genomfors arligen en utvardering av styrelsens arbete. Styrelsens
ledamoter far svara pa ett frageformular kring bland annat styrel-
sens sammansattning, styrelsematerialets innehall och omfang,
féredragningarna pa métet och pa styrelsemétenas innehall och
kvalité. VD:s och ordférandens arbete utvarderas sarskilt. Rappor-
ten tillstalls och redovisas for styrelsen samt behandlas av valbe-
redningen. Slutsatserna fran 2023 ars utvardering &r att styrelsens
sammansattning avseende kompetenser och erfarenheter ar val
avvagda mot mangfaldspolicyn samt de nuvarande och komman-
de behov som foreligger i verksamheten.
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STYRELSENS KOMMITTEER
Styrelsen ska inom sig utse minst tva ledaméter som ska inga i
styrelsens kredit-, revisions och risk-, ersattnings- samt IT-kom-
mitté. Innan det ordinarie styrelsemdétet, samt [6pande vid behov,
traffas ledaméterna i respektive kommitté for att diskutera och
bereda aktuella &renden infér beslut av styrelsen. Kommittéerna
avrapporterar behandlade frdgor p& nastkommande styrelse-
mote. Ledaméterna i kommittéerna skall féra 6ppna diskussioner
dar avvikande asikter diskuteras pa ett konstruktivt satt. De olika
kommittéernas uppgifter ar:

* Kreditkommittén ar ett férberedande organ som bereder
arenden och lamnar rekommendationer pa kreditbe-
slut till styrelsen.
Revisions- och riskkommittén ar ett beredningsorgan som
ska 6vervaka den finansiella rapporteringen, den interna
kontrollen, revisionen samt riskhanteringssystemet. Re-
visions- och riskkommittén ska hélla sig informerad om
rakenskapsrevisionen, granska och évervaka revisorns
sjalvstandighet och opartiskhet samt ska bista valberedning-
en vid upprattande av forslag till revisorsval. Utdver det ska
kommittén aven rekommendera styrelsen vilka tjanster som
banken far anlita revisorn till.
Ersattningskommittén ansvarar for att bereda vasentliga
ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att félja upp
tillampningen av bankens ersattningspolicy.
IT-kommittén ar ett beredningsorgan som ska dvervaka
IT-sékerheten mot bakgrund av sékerhetskraven inom
IT-omradet och ansvara for att lamna rekommendationer till
styrelsen i sdkerhetsarbetet.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Styrelsens och kommittéernas arvoden foreslas av valberedningen
och faststalls av bolagsstamman. Information om arvodena for
2023 framgar av Not 12.

Inledning
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Styrelsen

Urmas Kruusval
Ordférande

Fodd: 1951
Invald: 2007

Kommitté: Kredit-, revisions och risk-, ersattnings- och
IT-kommitté

Utbildning: Studier pa Handelshégskolan, Goteborg

Ovriga vasentliga uppdrag: -

Tidigare vasentliga befattningar: VD AB Volvofinans, 1990 -1999.
Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende

Relation till bankens agare: Oberoende

Aktieinnehav i banken: -

Narvaro vid styrelsemoéten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: 5/5

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: 9/9

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: 5/5

Narvaro vid méten i IT-kommittén: 3/3
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Synnove Trygg
Vice ordférande

Fédd: 1959
Invald: 2014

Kommitté: Kredit, revisions och risk- och IT-kommitté
Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i SBAB Bank AB och AB
Svenska Sakerstallda obligationer, SCAB AB.

Tidigare vasentliga befattningar: Styrelseledamot i Landshypotek
Bank AB, Intrum Justitia AB, Trygg Hansa AB, MasterCard Europé,
Diners Club International, Nordax Bank AB, Wrapp AB och Precise
Biometrics AB. CEO i SEB Bank AB, Eurocard AB och Diners Club
Nordic AB.

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende

Relation till bankens agare: Oberoende

Aktieinnehav i banken: -

Narvaro vid styrelseméten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: 5/5

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: 9/9

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: —

Narvaro vid méten i IT-kommittén: 3/3

Inledning

Per Avander

Ledamot

Fédd: 1961
Invald: 2012

Kommitté: Kredit-, revisions och risk- och ersattningskommitté
Utbildning: Gymnasieekonom

Ovriga vasentliga uppdrag: Koncernchef AB Bilia. Styrelseordfo-
rande i Bilia Personbilar AB, Bilia Personvogner AS, Bilia Personbil
AS, Bilia Emond Holding i Luxemburg och Belgien, och Verstrae-
ten Belgien. Aven styrelseledamot i Svenskt Naringsliv.

Tidigare vasentliga befattningar: Banktjansteman Svenska Han-
delsbanken, forsaljningschef Scaniabilar och forsaljnings- och
marknadschef Bilforum, Géteborg och Varmlands Bil. VD fér Din
Bil, Géteborg och Stockholm. Regiondirektdr Bilia Personbilar
Stockholm, vVD Bilia Personbilar AB, Sverige, VD Bilia Personbilar
AB Sverige.

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende

Relation till bankens agare: Ej oberoende

Aktieinnehav i banken: -

Narvaro vid styrelseméten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: 5/5

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: 9/9

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: 5/5

Narvaro vid méten i IT-kommittén: -

Johan Ekdahl

Ledamot

Fédd: 1975
Invald: 2020

Kommitté: Kredit-, revisions och risk- och ersattningskommitté
Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan i Goteborg

Ovriga vasentliga uppdrag: Chief Financial Officer Volvo Car
Group.

Tidigare vasentliga befattningar: Vice President och Koncern-
redovisningschef Volvo Car Group, Head of Accounting Gover-
nance, Volvo Cars, Auktoriserad revisor (EY).

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende
Relation till bankens agare: Ej oberoende

Aktieinnehav i banken: -

Narvaro vid styrelsemoéten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: 5/5

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: 8/9

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: 3/5

Narvaro vid méten i IT-kommittén: —
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Inledning

Styrelsen (forts.)

Ann Hellenius

Ledamot

Fodd: 1974
Invald: 2017

Kommitté: IT-kommitté

Utbildning: Civilekonom, Linkdping Universitet, University of Bath

Ovriga vasentliga uppdrag: Capgemini Invent Sverige, Danmark
och Finland. Styrelseledamot i Synsam och HSB affarstod.

Tidigare vasentliga befattningar: CIO Scandic Hotels, CIO
Bankgirot, ClIO Stockholms stad, VD och grundare Solvitur AB,
Manager Ernst & Young Management Consulting, strategikon-
sult Cambridge Strategic Management Group.

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende
Relation till bankens agare: Oberoende

Aktieinnehav i banken: —

Narvaro vid styrelseméten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: —

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: —

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: —

Narvaro vid méten i IT-kommittén: 3/3
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Jessica Span

Ledamot

Fédd: 1971
Invald: 2023

Kommitté: IT-kommitté

Utbildning: Civilekonom, Hogskolan Vast
Ovriga vasentliga uppdrag: VD Volvo Car Sverige, Styrelseordfé-
rande for svenska Hertz och styrelseledamot i World Childhood

Foundation.

Tidigare vasentliga befattningar: VD pa Volvo Bil AB samt
Forsaljningsdirektor pa Volvo Car Sverige.

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende
Relation till bankens agare: Ej oberoende
Aktieinnehav i banken: -

Narvaro vid styrelseméten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: —

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: —
Narvaro vid méten i ersattningskommittén: —

Narvaro vid méten i IT-kommittén: 1/3

Inledning

Bjorn Rentzhog

Ledamot

F6dd: 1969
Invald: 2016

Kommitté: —

Utbildning: Civilekonom, Mittuniversitetet Ostersund

Bvriga vasentliga uppdrag: VD/Koncernchef AB Persson Invest.
Styrelseordférande i Bilbolaget Nord AB, Valbo Tra AB, Wist Last
& Buss AB, Wist Last & Buss AS, Ostersunds Lastbilsservice
AB, NHP Sverige AB, Intakt AB samt i ett flertal fastighetsbolag.
Styrelseledamot i AB Persson Invest, Persson Invest Skog AB,
Bilinorr, Persson & Co AB. JP Vind AB, Mullbergs Vindpark AB,
Hocksjon Vind AB.

Tidigare vasentliga befattningar: VD och Controller pa Wist
Last & Buss AB, Ekonomichef Samhall Midland AB samt revisor,
Deloitte AB.

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende

Relation till bankens agare: Ej oberoende

Aktieinnehav i banken: —

Narvaro vid styrelseméten: 4/4

Néarvaro vid méten i kreditkommittén: -

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: —

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: -

Narvaro vid méten i IT-kommittén: -

Anna Wibring

Supleant

F6dd: 1980
Invald: 2022

Kommitté: —

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers Tekniska Hogskola.
Civilekonom, Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Head of Governance, Risk & Compli-
ance pé Volvo Cars.

Tidigare vasentliga befattningar: VD Volvo Car Pension Manage-
ment AB. VD, VCG Investment Management AB.

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende
Relation till bankens agare: Ej oberoende
Aktieinnehav i banken: -

Narvaro vid styrelsemoéten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: —

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: —
Narvaro vid méten i ersattningskommittén: —

Narvaro vid méten i IT-kommittén: —
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Styrelsen (forts.)

Jonas Estéen

Suppleant

F6dd: 1971
Invald: 2019

Kommitté: —

Utbildning: Civilekonom Mittuniversitet Ostersund. Doktorand,
Forskarutbildning Internationella Handelshégskolan Jénkdping

Ovriga vasentliga uppdrag: Agare av Finnbécken Invest AB, VD
och styrelseledamot Bilkompaniet Dalarna AB samt ledamot i
Bilkompaniet Gavleborg AB. Styrelseordférande Vasaloppet,
kontorsstyrelsen Svenska Handelsbanken Mora samt Nils
Olsson Dalahastar AB. Ledamot i AB Volverkinvest.

Tidigare vasentliga befattningar: Styrelseordférande Siljans
Chark AB, Mora Hotell, Igrene AB (publ) samt andra mindre och
medelstora bolag i Dalarna.

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende

Relation till bankens agare: Ej oberoende

Aktieinnehav i banken: —

Narvaro vid styrelsemoéten: 2/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: —

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: —

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: —

Narvaro vid méten i IT-kommittén: -
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Johan Ahlberg

Suppleant

F6dd: 1965
Invald: 2021

Kommitté: IT-kommitté

Utbildning: Gymnasieingenjor 4-arig teleteknisk,
Sven-Ericsonskolan Boras. Militartjanst 16 Halmstad.

Volvo affarsskola IHM Goteborg

Ovriga vasentliga uppdrag: VD Johan Ahlberg Bil AB. Agare
Johan Ahlberg Holding. Styrelseordférande i Volvohandlarnas
Service AB, Volvohandlarféreningen ek. for., Volvohandlarnas
Fordonsférening ek. fér. Och AB Volverkinvest. Styrelseledamot
Johan Ahlberg Holding, Johan Ahlberg Bil AB.

Tidigare vasentliga befattningar: —

Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende
Relation till bankens agare: Ej oberoende

Aktieinnehav i banken: -

Narvaro vid styrelsemoéten: 4/4

Narvaro vid méten i kreditkommittén: -

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: —

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: —

Narvaro vid méten i IT-kommittén: 3/3

Inledning

Oscar Bertilsson Olsborg

Suppleant

F6dd: 1977
Invald: 2024

Kommitté: -

Utbildning: Magisterexamen Handelshégskolan i Géteborg
Ovriga vasentliga uppdrag: Head of Commercial Operations
Volvo Cars. Styrelseordférande Volco Car Retail. Styrelseleda-
mot World of Volvo.

Tidigare vasentliga befattningar: CFO Volvo Cars Americas
Region, CFO Volvo Cars China, Head of Retail Operations Volvo
Cars, Head of Strategy and Operations Care By Volvo, Head of
Product Strategy and Car program Finance Volvo Cars.
Relation till bolaget och bolagsledningen: Oberoende
Relation till bankens agare: Ej oberoende

Aktieinnehav i banken: —

Narvaro vid styrelseméten: —

Narvaro vid méten i kreditkommittén: —

Narvaro vid méten i revisions- och riskkommittén: —

Narvaro vid méten i ersattningskommittén: —

Narvaro vid méten i IT-kommittén: —

Arsredovisning 2023

25



Inledning

Conny Bergstrom

VD i Ziklo Bank AB sedan 2013

F6dd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen vid
Handelshégskolan, Goteborg

Ovriga vasentliga uppdrag: Ledamot i Tanka
Sverige AB

Tidigare vasentliga befattningar: Regiondirektor
pa Bilia Personbilar AB, Bilia Vast och Bilia Ost.
Tidigare VD for Volvofinans Konto AB.

Aktieinnehav i banken: —
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VD och ledningsgrupp

VD &r ansvarig for bankens I6pande férvaltning och ska utféra

den uppgiften i enlighet med géllande lagstiftning och regler,
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, styrelsens VD-instruk-
tion samt andra vasentliga instruktioner utfardade av styrelsen.
Styrelsen ska minst en gang per ar géra en séarskild utvardering av
VD:s arbete, varvid ingen fran bolagsledningen far narvara.

VD ansvarar for att kallelse till styrelsesammantrade sands ut.
Med kallelsen bifogas en dagordning som beskriver varje arendes
karaktar och omfattning. Styrelsematerialet distribueras cirka en
vecka fére moétesdagen och innehéller skriftligt underlag med
kommentarer till sammantradets drenden. P& sa satt férvarnas
styrelseledamdterna om arendena som ska behandlas och dess
omfattning samt ges majlighet att i god tid forbereda sig och
avsatta tid for inlasning av material. Protokoll férs 6ver varje moéte
och innehaller en kort beskrivning 6ver diskussioner, atgarder och
beslut. Darutdver ska VD I6pande forse styrelsen med aktuell och
belysande information om bankens verksamhet och utveckling sa
att styrelsen kan fatta val underbyggda beslut.

Bankens ledningsgrupp bestar av 14 personer, dar ingar
forutom VD; Vice VD, CSO, COO, CCO, Chef Legal, CFO, Riskchef,
ClO, HR-chef samt chef for respektive affarsomrade. Grup-
pen traffas regelbundet och diskuterar strategifragor gallande
marknadsféring, ekonomi, affarsutveckling och resursférdel-
ning. | ledningsgruppen sker den dvergripande planeringen
for bankens verksamhet.

Information om bankens ersattningspolicy finns under
avsnittet Ersattningar.

Inledning

Intern kontroll éver finansiell rapportering
Banken har genom att hantera kunders, leverantérers och samar-
betspartners pengar ett sarskilt ansvar. Den stora mangden trans-
aktioner gor att &ven sma felaktigheter kan fa stora ekonomiska
konsekvenser. | bankens verksamhet ska darfér god intern kontroll
samt kvalitets- och sékerhetsfragor inom alla funktioner sta i fokus
och personal fran alla avdelningar ska rutinmassigt engageras i
detta arbete. Intern kontroll kan uppdelas i:
¢ Administrativa kontroller — framjar effektiviteten och sa-
kerstaller att bankens resurser disponeras i enlighet med
styrelsens och VD:s intentioner.
* Redovisningskontroller — sakerstaller en riktig och
fullstandig redovisning.

For att sakerstélla att banken har en effektiv riskhantering och god
intern styrning och kontroll arbetar banken efter en modell med
tre forsvarslinjer. Den forsta forsvarslinjen utgors av verksamheten
som inom sina respektive omraden, férutom att ansvara for sin
drift, ansvarar for att genomfdra riskworkshops, rapportera och
hantera risker och dvertradelser av regelverk samt skriva och
inféra policys, instruktioner och riktlinjer anpassade till bankens
verksamhet. Forsta forsvarslinjen ansvarar aven for att ta fram och
folja upp kontrollpunkter som ska sakerstalla att driften skoéts i
enlighet med gallande riktlinjer.

Den andra forsvarslinjen bestéar av funktionerna Riskkontroll
och Compliance som ska utféra sjalvstandiga risk- och regel6-
vervakningar och tillsyn av forsta forsvarslinjen. Funktionen for
Riskkontroll ansvarar fér I6pande uppféljning och kontroll av risker
och riskhantering samt ger forslag till férbattringar avseende
riskhantering, riskpolicys, instruktioner och rapporter. Funktionen
ar ocksé ansvarig for utformning, implementering samt tillforlitlig-
het och uppfdljning av bankens interna riskklassificeringssystem.
Funktionen Compliance utgodr ett stod sé att banken drivs enligt
gallande lagar, férordningar och interna regler samt god sed och
standard. Andra férsvarslinjen utfor aven stédjande arbetsupp-
gifter sdsom utbildning, workshops, information och radgivning
gentemot dévriga avdelningar.

Tredje forsvarslinjen ar Internrevision som arligen utfor obe-
roende granskning och tillsyn av arbetet inom saval forsta som
andra férsvarslinjen. Internrevisionens uppdrag ar att, oberoende
fr&n verksamheten och pé styrelsens uppdrag, bitrada styrelsen
och ledningen att pé ett objektivt satt utvardera bankens kon-
trollsystem, efterlevnad av interna och externa regler samt den
interna kontrollens effektivitet. Internrevisionen ska, da fel och
brister identifieras, lamna forslag till forbattringar samt utvardera
effektiviteten och sakerheten i verksamhetsprocesserna och bidra
till att mélen fér verksamheten uppnés. Funktionen rapporterar
direkt till bankens styrelse. Internrevisionen har under 2023 utférts
av bolaget PwC och granskningen har bland annat omfattat AML,
IRK, IKLU samt inséattnings- och ersattningssystemet.

Kontrollmiljé
Grundstommen i den interna kontrollen éver den finansiella
rapporteringen byggs upp kring bankens direktiv, riktlinjer och
instruktioner samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till bankens organisation for att skapa och behélla en
tillfredstéallande kontrollmiljé. Principer fér intern kontroll finns sam-
lade i bankens IQ-handbok och direktiv och riktlinjer fér den finan-
siella rapporteringen finns samlade i bankens olika handbdcker.
Grundlaggande for kontrollmiljén ar den féretagskultur som ar
etablerad och som ledare och anstallda verkar i. Banken arbetar
aktivt med kommunikation och utbildning avseende vardegrunder,
vilka beskrivs i bankens policy for etiska riktlinjer. God moral, etik
och integritet ska genomsyra organisationen.

Riskbedémning

Risker avseende den finansiella rapporteringen utvarderas och
Overvakas av styrelsen. Beddmningen av vilken grad av risk som
foreligger for att det ska uppstéa felaktigheter i den finansiella
rapporteringen sker utifrn en rad kriterier. Komplexa redovis-
ningsprinciper kan t ex innebéra att den finansiella rapporteringen
riskerar att bli felaktig for de poster som omfattas av sddana princi-
per. Vardering av en viss tillgang eller skuld utifran olika bedém-
ningskriterier kan ocksa utgdra en risk. Detsamma géller komplexa
och/eller férandrade affarsforhallanden.

Kontrollaktiviteter

Styrelsen och ledningsgruppen utgdr bankens évergripande
kontrollorgan. Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande af-
farsprocesserna for att sdkerstélla att eventuella felaktigheter eller
avvikelser i den finansiella rapporteringen forebyggs, upptacks och
korrigeras. Kontrollaktiviteter spanner fran allt mellan granskning
av resultatutfall pa ledningsméten till specifika kontoavstamningar
och analyser i de |6pande processerna fér den finansiella rappor-
teringen. Bankens ledning skall sakerstalla att kontrollaktiviteterna
i de finansiella processerna &r andamalsenliga och i enlighet med
bankens riktlinjer och instruktioner. Ledningen skall &ven tillse att
befogenhetsstrukturer ar utformade sa att inte en och samma
person kan utféra en aktivitet och sedan kontrollera samma
aktivitet. Aven kontrollaktiviteter inom IT-sékerhet och underhall
ar en vasentlig del av bankens interna kontroll éver den finan-
siella rapporteringen.

Information & kommunikation
Riktlinjer och instruktioner avseende den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras I6pande fran ledningen.

Uppféljning och évervakning

Det I6pande ansvaret fér uppféljining ligger pa ledningsgruppen
och ekonomiavdelningen. Darutéver genomfér funktionerna

for Internrevision, Riskkontroll och Compliance uppféljning och
overvakning av verksamheten. Resultat av utvarderingsaktiviteter
rapporteras till ledning samt styrelse.
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| 6ver 60 &r har banken utvecklat finansiella tjanster och skapat
transportmaojligheter for alla kunder. Med héllbarhet i fokus vill
Ziklo Bank accelerera évergangen till framtidens mobilitet. Genom
att skapa smarta I6sningar i ndra samarbete med partners kan
banken utveckla mobilitet som nyttjar resurser pa basta satt. Det
handlar om att snabba pa skiftet till renare bilar, hitta andra typer
av transporter och se till att fordon anvands langre och av fler.
Ziklo Bank har som évergripande mal att minska genomsnittligt
CO2-utslapp fran bilarna i bankens portfélj med 30 % till 2025 och
med 70 % till 2030, raknat frdn 2020 som basar.

Banken har ett socialt ansvar gentemot samhalle, kunder och
anstallda. Bankens kreditgivningsprocess ska vara sund och
ansvarsfull med ett Iagt risktagande vilket aterspeglas i ban-
kens mycket l1aga kreditférluster. Alla medarbetare ska ha bra
anstallningsvillkor, en saker arbetsmiljé och behandlas jamlikt. |
egenskap av bank finns hoga krav pa att verksamheten bedrivs
pa ett ansvarfullt och transparent satt. Banken arbetar proaktivt
med cybersakerhet och regelefterlevnad samt motverkande av
kriminalitet i form av penningtvatt, mutor och korruption. Banken
ska utveckla produkter med héllbar inriktning, alla nya produk-
ter vager in hallbarhet d& det &r en kravstalld del inom ban-
kens godkannandeprocess.

Affarsmodell

Banken har en for branschen unik affarsmodell som gér ut pa att
fordonséaterférsaljare séljer och finansierar — efter kreditprévning
— fordon till kund och &verlater darefter kontrakten till Ziklo Bank
med sakerhet i objekten. Aterforsaljarna star for kreditrisken med-
an Ziklo Bank l&nar upp pa marknaden och ger darmed aterfor-
séljarna tillgang till de finansiella marknaderna. Banken finansierar
handlarnas lane- och leasingkontrakt. Inom bankens affarsmodell
ryms utéver bilfinansieringen &ven kortverksamhet riktad till bade
privat och féretagskunder. Inom affarsomradet Fleet kan banken
agera radgivare till kunder avseende val av bilar och utformning av
bilpolicys. Se ytterligare information om Ziklo Banks affarsmodell
och segment i forvaltningsberattelsen samt i Not 4.

“Genom att skapa smarta losningar
i nara samarbete med partners kan
banken utveckla mobilitet som
nyttjar resurser pa basta sitt.”
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Policy

Bankens hallbarhetspolicy syftar till att skapa ett gemensamt
férhéaliningssatt inom organisationen avseende hallbarhetsfra-

gor samt &r vagledande for arbetet med héllbarhet. Fér banken
innebar héllbarhet ett ansvarstagande gentemot kunder, partners,
anstéllda, samhalle och miljé. Den grundlaggande strategin ar

att kombinera affarsnytta med att vara en sund aktor pa en sund
marknad. Policyn &r uppdelad efter de fyra omradena ekologisk-,
social-, ekonomisk hallbarhet samt ansvarsfull bolagsstyrning. Den
kompletteras med bolagets 6vriga policys inom antipenningtvatt,
kredit, mutor och antikorruption samt personalpolicy.

Ekologisk hallbarhet — Ziklo ska ta ett langsiktigt miljomassigt
ansvar som syftar till att minska det ekologiska fotavtrycket
sa langt det ar tekniskt mojligt och ekonomiskt rimligt.

Social héllbarhet — Ziklo ska verka for att vara en sund aktor
pé en sund marknad och ska upplevas som en modern och
attraktiv arbetsgivare som tar ansvar bade internt och externt.
Ekonomisk hallbarhet — for att sakerstalla en hallbar affars-
verksamhet kravs finansiell styrka.

Ansvarfull bolagsstyrning — for att sakerstélla langsiktig
I6nsamhet och for att bevara fortroendet for banken méaste
verksamheten drivas ansvarsfullt.

Organisation

VD har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet. Hallbar-
hetsansvarig ar ansvarig foér att samordna, stétta och regelbundet
félja upp bankens héallbarhetsarbete och redovisa vidare till led-
ningen. Hallbarhetsansvarig ar representerad i bankens lednings-
grupp. Pa banken finns ett hallbarhetsforum. Syftet med forumet
ar att mojliggora for representanter fran verksamhetsomradena
att samlas och utbyta kunskap kring trender inom hallbarhet och
marknaden framéver. Malet med forumet &r dels att enas om vilka
mal banken har pa kort och I&ng sikt samt uppfdljning av dessa,
dels att skapa en samsyn éver hur banken arbetar med héllbarhet
framover i organisationen. | hallbarhetsforumet ingar medarbe-
tare fran bade forsta och andra forsvarslinjen, det finns ledande
representanter fran Marknad, Treasury, HR, Strategi och Risk-
kontroll som arbetar med bankens dagliga operativa verksamhet
samt kontroll och regelefterlevnad. Varje &r genomgéar samtliga av
bankens medarbetare en utbildning i hallbarhet.

Riktlinjer

Med vaxande oro for klimatférandringar bland varldens lander
utformades Parisavtalet som tradde i kraft ar 2016. Parisavtalet

ar ett globalt klimatavtal som syftar till att begransa den globala
temperaturékningen samt stédja dem som drabbas av klimat-
férandringarna. Det huvudsakliga malet med Parisavtalet ar att
den globala temperaturékningen ska hallas val under 2 grader
men med strévan att begransa den till 1,6 grader i jamférelse med
férindustriell niva. Detta ska framforallt nds genom att reducera
utslappen av vaxthusgaser. Ziklo Bank vill accelerera omstalining-
en till hallbar och tillganglig mobilitet i samhallet och har satt upp
mal om att minska CO2-utslapp fran bilarna i den finansierade
flottan vilka &r i enlighet med Parisavtalets mal samt Sveriges
klimatmal. 2015 antogs Agenda 2030 av FN:s medlemslander
vilket inkluderar 17 mal som syftar till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor samt I6sa klimatkrisen. Ziklo
Bank har valt att prioritera fyra av de globala héllbarhetsmalen (UN
SDG) som &r sarskilt relevanta och viktiga foér bankens verksamhet.
Dessa &r Halsa och valbefinnande (3), Jamstalldhet (5), Hallbara
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stader och samhallen (11) samt Bekampa klimatférandringarna (13).
Bankens affarsstrategier ska vara utformade s att de bidrar till de
prioriterade héllbarhetsmalen.

Banken har frivilligt valt att férhalla sig till The Financial Stability
Boards ramverk Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD) for att avgora vilka risker som anses mest adekvata
utifran ett klimatrelaterat riskperspektiv. P4 bankens hemsida finns
TCFD-rapporten publicerad.

Banken har som ambition att signera FN:s initiativ Principles for
Responsible Banking (PRB) som syftar till att satta ramarna for ett
hallbart banksystem som driver den globala ekonomin i en hallbar
riktning. Ramverket bestar av sex principer och vid signering atar
sig bankerna att inforliva dessa principer i alla affarsomraden, pa
strategisk niva, portfolj- och transaktionsniva.

For att identifiera de omraden dar banken har en vasentlig
hallbarhetspaverkan gjordes ett forsta utkast av en vasentlighets-
analys i slutet av 2022. Arbetet bestod av omvarldsanalyser samt
intervjuer av olika nyckelpersoner pa banken. Arbetet kommer
intensifieras under 2024, banken har inlett ett arbete med en
konsultfirma for att ytterligare konkretisera vasentlighetsanalysen
samt sékerstélla att varje fokusomréde knyts till aktiviteter, mal
samt matetal. Hittills identifierade hallbarhetsfragor ar indelade
under de fyra fokusomradena:

Ekologisk hallbarhet
e Begransning av utslapp
* Informera och paverka till hallbara val
¢ Ansvarsfull anvdndning av resurser
« Digital hallbarhet

Social hallbarhet
» Goda arbetsforhallanden, villkor och skydd
« Jamlikhet och perspektivtathet
* Medarbetarengagemang och kompentensutveckling
 Underlatta ekonomisk héllbarhet fér kunder
* Lokalt samhallsengagemang/sociala investeringar

Ekonomisk héllbarhet
* Finansiell stabilitet

Ansvarsfull bolagsstyrning
* Goda verksamhetsmetoder
* Mal och rapportering
e Kundintegritet och sékerhet
e Leverantdrs- och inkdpskrav

EU:s taxonomiférordning

EU har skapat ett enhetligt klassificeringssystem for miljomassigt
héllbara ekonomiska verksamheter, sa kallad EU-taxonomin.
Taxonomiférordningen syftar till att hjalpa investerare att identifiera
miljomassigt hallbara investeringar. Férordningen trader i kraft
stegvis. Ziklo Bank traffas for narvarande inte av upplysningskra-
ven enligt EU:s taxonomiférordning men har valt att pa frivillig basis
rapportera i vilkken utstrackning bankens verksamhet ar forknippad
med miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Rapporte-
ring och datakvalité kommer utvecklas over tid.

Andel av totala

Tillgdngar tillgdngar, %
Exponeringar mot ekonomisk verksamhet som omfattas av 38
taxonomin

Exponeringar mot ekonomisk verksamhet som inte omfattas 8

av taxonomin

Exponeringar mot stater, centralbanker och dverstatliga 4
emittenter

Derivat (0]
Exponeringar mot féretag som inte omfattas av NFRD') 48

Handelsportfolj -

Interbanklan pa anfordran -

) NFRD = EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering som innehaller krav p&
héllbarhetsredovisning for vissa storre féretag som har fler &n 500 anstallda.

EXPONERING MOT EKONOMISK VERKSAMHET
SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Utlaning relaterat till bankens fordonsfinansiering av personvagnar,
latta transporter, lastvagnar och bussar omfattas av kriterierna
som definieras i taxonomiférordningen. Aven exponering mot vissa
sakerstallda bostadsobligationer inkluderas har da det finns en
fastighet som sakerhet for lanet och fastigheter omfattas av tax-
onomin. Banken har valt att redovisa exponering mot féretag som
har fler an 500 anstéllda under denna kategori samt exponering
mot hushall, uppgifterna baseras pé intern data.

EXPONERING MOT EKONOMISK VERKSAMHET
SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Under denna kategori inkluderas resterande poster for utlaning
utdver fordonsfinansiering ovan samt placeringar. Banken har valt
att redovisa exponering mot féretag som har fler an 500 anstéallda
under denna kategori samt exponering mot hushall, uppgifterna
baseras pé intern data.

EXPONERINGAR MOT FORETAG SOM INTE OMFATTAS AV NFRD
Exponeringar mot icke-NFRD féretag ska sarredovisas, de flesta
av bankens foretagskunder definieras som icke-NFRD foretag.
Under denna kategori redovisar banken all exponering mot féretag
som har farre 4n 500 anstallda vad galler utlaning och placeringar,
uppgifterna baseras pa intern data.

BANKENS HALLBARHETSARBETE OCH
TAXONOMILINJERADE VERKSAMHET

Banken fortsatter arbeta fér en miljomassigt hallbar verksamhet
som ar i linje med taxonomiférordningen. Ziklo Bank har som
overgripande mal att minska genomsnittligt CO2-utslapp fran
bilarna i bankens portfélj med 30 % till 2025 och med 70 % till
2030, raknat fran 2020 som basar. Varje fossilfordon som byts
ut mot ett laddbart fordon gor att bankens CO2-utslapp i den
finansierade flottan minskar. Banken ska prioritera insatser som
accelererar omstallningen till hallbar mobilitet i samhallet och fér
att sakerstélla att bankens verksamhet ar miljomassigt hallbar i
enlighet med taxonomin.
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slutet av aret skiankte banken
en julgava till Maskrosbarn, en
barnrittsorganisation som ser ti
att aven barn och ungdomar som
har det tufft hemma far en god jul,
nagot som Ziklo varderar hogt.

MASKR(
JSBARN
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GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

FN:s globala hallbarhetsmal

God halsa och valbefinnande ar en grundlaggande
forutsattning for manniskors mojlighet att na sin fulla
potential och kunna vara med och bidra i samhallet. For
att bidra till malet ska Ziklo Bank aktivt arbeta med att
vara en halsoframjande arbetsplats. Banken ska saker-
stélla en arbetsmiljé som ar tillfredsstéllande och som
inte utsatter medarbetare for ohdlsa. Malet med arbets-
miljdarbetet ar att skapa en fysiskt, psykiskt och socialt
sund arbetsplats dar medarbetare upplever arbetsgladje,
trygghet och har méjlighet att paverka och utvecklas i sitt
arbete. Personalen ar bankens viktigaste resurs, en bra
arbetsmiljé ar en férutsattning fér goda prestationer och
personlig utveckling vilket i sin tur ar en avgérande faktor
for bankens fortsatta framgang.

Det ar viktigt att bankens medarbetare har en bra
balans mellan privatliv och arbetsliv. Alla anstallda erbjuds
mojlighet till flextid och distansarbete samt arbetstidsfér-
kortning, det vill sdga betald ledighet.

Halsa &r ett fokusomrade pa banken. Genom aren
har banken vidtagit olika atgarder for att méjliggéra
héalsosamma aktiviteter for bankens anstéllda med fokus
att bryta stillasittandet och ge bankens medarbetare

2020 2021 () 2022 2023

100%

ett brett spektrum av halsoframjande verktyg for att ma
battre oavsett hur medarbetarens liv ser ut. Det finns inte
en 6sning som passar alla, darfér har halsosatsningarna
innefattat kost, vila, tréning, rérelse och mental tréaning. P&
bankens intranat finns flertalet videos och ergonomitips
for hemarbete. Varje ar deltar medarbetare i Stafettvasa-
loppet, under aret var det tre lag fran banken som deltog.
Banken erbjuder varje ar friskvardsbidrag, massage, fore-
tagshélsovard samt terminalglaségon till alla anstallda.

Fér banken ar medarbetarupplevelsen lika viktigt som
kundupplevelsen, arligen genomférs en medarbetarenkat
bland de anstéllda som bland annat bedémer arbetskli-
mat, engagemang, ledarskap och hur attraktiv banken ar
som arbetsgivare med mera.

Ziklo Bank har ett samarbetsavtal med Ljung & Sjéberg
AB som &r ett privat utbildnings- och vardféretag spe-
cialiserade p& missbruksproblem i arbetslivet. Alkohol-,
drog- och spelproblem &r en av var tids stora folkhalsout-
maningar. Banken vill darfér héja kunskapen om missbruk
och se till att alla medarbetare vet vilka mojligheter till
hjalp som finns samt bidra till att skapa en 6ppen dialog
kring missbruksproblem pé arbetsplatsen.

BM

80%

60%

40%

20%

0%

Engagemangsindex Ledarskapsindex

BM = Benchmark, vilket &r baserad pa resultat fran drygt 600 000
svar fran éver 250 organisationer (nordiska och internationella)

Organisatorisk eNPS
och social arbetsmiljo

eNPS = Attraktiv arbetsgivare, vilket &r baserat pa
medarbetarundersékningen
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Har du under de senaste 12 manaderna varit fri fran
krankande sarbehandling (Mobbning, diskriminering
eller sexuella trakasserier) pa jobbet?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kan ni fritt framféra era arsikter i din arbetsgrupp?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ 2022 2023

BM, high performing top 25

36 Ziklo — The Mobility Bank

Hallbarhetsrapport

“Verksamheten ska spegla mangfalden i samhéllet
da det skapar en mer utvecklande arbetsplats och
hjilper banken att battre forsta dess kunder.”

For Ziklo Bank ar jamstalldhet ett mal men lika mycket en
forutsattning fér en héllbar, inkluderande och attraktiv ar-
betsplats. For att bidra till méalet ska banken aktivt arbeta
for att samtliga medarbetare ska ges samma mdjlighet
och ratt till att utveckla sin fulla potential oavsett kon. Som
arbetsgivare har banken ett socialt ansvar som bland an-
nat innebar att alla medarbetare ska ha bra anstallnings-
villkor, en séker arbetsmiljé och behandlas jamlikt oavsett
kén, kdnsdverskridande identitet, etnisk tillhorighet,
religion, funktionsvariation, sexuell IAggning eller alder.
Arbetet med lika villkor och en god och saker arbetsmiljé
sker systematiskt och omfattar hela verksamheten. Ziklo
Bank anser att manniskor med olika bakgrund, erfaren-
heter och egenskaper &r nagot som berikar kulturen och
darmed en vasentlig faktor for att skapa en framgangsrik
organisation. Verksamheten ska spegla méangfalden i
samhallet da det skapar en mer utvecklande arbetsplats
och hjalper banken att battre férsta dess kunder. Arbetet
med jamlikhet och inkludering ska inga som en naturlig
och integrerad del i hela bankens verksamhet.
Arbetsforhallandena, saval den fysiska som psyko-
sociala arbetsmiljon ska lampa sig for alla medarbetare.
Banken ska i linje med personalpolicyn underlatta for
alla medarbetare att kombinera arbete och féraldraskap.
Banken arbetar med att framja en jamn kénsférdelning
i skilda befattningar och arbetsgrupper genom utbild-
ning, kompetensutveckling och andra aktiva atgarder.
Vid nyanstéalining ska banken anstranga sig for att 6ka
jamlikhet och mangfald. Banken ska sékerstalla att
rekryteringsprocessen ar jamstalld och har tagit fram
riktlinjer fér férbattring, bland annat ska lediga tjanster
vara transparenta for alla, slutkandidater boér finnas av
olika kén och representanter fran olika kdn bér vara med

5 JAMSTALLDHET

eller leda rekryteringsprocessen. Internrekryteringar féljs
upp for att sékerstalla att det inte finns ndgon kdnsrela-
terad snedvridning. Det ar viktigt att samma principer for
I6nesattning géller for alla, osakliga I6neskillnader ska inte
férekomma. Varje ar genomférs I6nekartlaggning for att
identifiera eventuella skillnader vilket sedan féljs upp vid
den éarliga I6nerevisionen.

Ziklo Bank har nolltolerans gentemot alla former av
krankande sarbehandling, diskriminering och trakasserier.
| &rets medarbetarundersokning svarade 95 % (93) att
de under aret varit fria fran krankande sarbehandling
(mobbning, diskriminering eller sexuella trakasserier) pa
jobbet och 86 % (82) svarade att de fritt kan framfdra sin
asikt i arbetsgruppen.

Arbetet med en jamlik och inkluderande arbetsplats
ar ett fokusomrade for banken. Bland annat har banken
infort gratis mensskydd pé bankens bada kontor, tagit
fram riktlinjer for en inkluderande méteskultur samt
varje ar traffar personal fran HR olika grupperingar, bade
chefer och anstallda, och pratar om jamlikhet, inkludering
och férdomar. Forra aret fick alla bankens medarbetare
deltaga pa en forelasning med Caroline Farberger om
jamstalldhet och inkludering. Méjligheten fér anstallda
att diskutera och lyfta fram vad som ar viktigt kopplat till
jamlikhet och inkludering har belysts ytterligare i de arliga
utvecklingssamtalen. Bankens styrelse och ledning har
blivit mer jamstalld. P& banken finns ett forum som spe-
cifikt jobbar med jamstalldhetsfragor och féljer upp satta
mal. Pa frdgan "Ger banken samma majligheter for alla
medarbetare oavsett kdn” fran arets medarbetarunder-
s6kning var 86 % av svaren positiva vilket var battre an
benchmark, topp 25 basta bolagen, pa 84 % samt langt
béattre an benchmark inom finansbranschen pa 75 %.
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Hallbarhetsrapport

Banken vill accelerera évergangen till hallbar mobilitet i
samhallet och darmed ta sitt ansvar i omstaliningen till

ett fossilfritt Sverige. Begreppet hallbar mobilitet &r brett
och innehaller mycket mer an bara resurseffektiva och
klimatsmarta transporter samt minskade utslapp. Med
hallbar mobilitet menar banken ocksa mobilitet som &r
tillgénglig, bekvam och anpassad efter manniskors behov
och férvantningar samt smarta och sakra kundupplevel-
ser. Ambitionen ar att fokusera all utvecklingsverksamhet
mot tjanster som kan stimulera och hjalpa kunderna att
gbra héllbara val. Genom att méjliggéra finansiering av
fossilfria fordon kan banken snabba pa skiftet till renare
bilar. Banken dppnar aven upp for fler fordonstyper

och transportalternativ samt ser dver mojligheter till att
fordonen anvands i langre cykler och av fler personer.
Banken ser en tydlig koppling mellan energibranschen
och mobilitetsbranschen i och med elektrifieringen av for-

don och har darfér aven borjat utforska méjligheter inom
energiomradet. Banken vill fortsatta stétta kunderna nar
drivmedlet i allt storre utstrackning flyttar hem till férarnas
bostader och arbetsplatser i form av laddning. Ziklo Bank
kommer under nésta ar fortsatta prioritera insatser som
ska accelerera omstéaliningen till fossilfri och effektiv
mobilitet i samhallet.

Alla kunder som laddar sin bil med CarPay-kortet
far dubbla poang pa laddning, podng som kunderna
aven kan I6sa in mot laddning. Under sportlovsveckorna
etablerade banken en mobil laddstation, CarPay Popup,
med tva laddplatser vid Salfjalistorget for att hjélpa alla
som koér elbil. Laddningen var 6ppen for alla bilagare och
gratis for CarPay-kunder. Under aret har kunder som
betalat sin kollektivtrafik- eller tagbiljett med CarPay-kor-
tet fatt dubbel bonus.

Hallbarhetsrapport

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Klimatférandringarna &r en av var tids storsta utmaning-
ar. Banken ska ta ett langsiktigt, miljomassigt ansvar

och minska det ekologiska fotavtrycket sa langt det

ar tekniskt mojligt och ekonomisk rimligt. D& bankens
verksamhet gar ut pé att finansiera fordon, som till storsta
del drivs av fossila branslen, vill banken vara med och
accelerera skiftet till renare bilar. Tidigare regleringar inom
fordonsbranschen sdsom Bonus Malus har syftat till att
driva pa omstéliningen till laddbara bilar. Enligt Mobility
Sweden har elektrifieringstakten bromsats in under aret
och beréknas backa under nasta ar. Det kan harledas till
att Sverige ar mitt uppe i en lagkonjunktur som slar hart
mot bade hushall och féretag samtidigt som regeringen

i november 2022 avskaffade klimatbonusen samt en
sankning av reduktionsplikten pa diesel och bensin fran
och med 1januari 2024. Trots dystrare prognoser for elek-
trifieringen under nasta ar finns det en framtidstro inom
branschen att kunna stalla om till en fossilfri fordonsflotta
pa sikt. Tekniska l6sningar driver pa foérandringen och

ar en viktig faktor foér ett minskat beroende av fossila
branslen. Laddbara bilar &r pa framfart, bade batteribilar
som helt saknar férbranningsmotor och laddhybrider som
har en férbranningsmotor, men som kan koras pé enbart
elektricitet. Dessa bilar laddas fran ett elnat som i Sverige
produceras fran kéallor med férhallandevis sma utslapp av
koldioxid. P& s& satt minskas utslappen i Sverige for varje
fossilbil som byts ut mot ett laddbart fordon. Banken ar-
betar nara Volvo Cars, Polestar och AB Volvo for att driva

Genomesnittligt utslapp: gram CO2 per km

160

pa forséljningen och finansieringen av elbilar samt el- och
hybridbussar. Banken kommer fortsatta 6ka sin finan-
siering av bade hybridbilar och framst rena elbilar. Volvo
Cars har en ledande position p& den svenska marknaden
avseende hybridbilar samt har lanserat modellerna C40,
EX30, EX90 och XC40 som ar helelektriska bilar. Polestar
har endast helelektriska bilar p& den svenska marknaden.
Inom bankens Fleet-verksamhet finansieras alla méarken
och darmed flertalet elbilar och hybridbilar. Vidare har
banken samarbeten kring miljévanliga branslen sdsom
gas och HVO biodiesel.

Malbilden &r att vara en bank som har netto noll klima-
tavtryck. Fér att kommma dit har banken som dvergripande
mal att reducera genomsnittligt CO2-utslapp fran bilarna i
den finansierade flottan med 30 % till &r 2025, vilket ocksa
ligger i linje med Parisavtalets mal, och med 70 % till ar
2030 vilket &r i linje med Sveriges klimatmal. Méalet ska
uppnas genom att bankens portfélj av fossilfordon byts ut
mot ett laddbart fordon, helelektriskt eller laddhybrid. Var-
je affarsomrade pa banken har tagit fram hallbarhetsmal
som stottar det Gvergripande malet. Ziklo Bank fortsat-
ter 6ka sin andel el- och hybridfordon i allménhet och
helelektriska bilar i synnerhet. Under 2023 var 69 % av alla
nya fordon i stocken laddbara, jamfért med totalmarkna-
den i Sverige pa 60 %, dar 38 % var helelektriska bilar och
31% laddhybrider. Per 2023-12-31 var andelen laddbara
bilar i hela stocken 33 % jamfort med 24 % foregaende ar.
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Hallbarhetsrapport

Ziklo Banks tillgangar i enlighet med
grona obligationsramverket (mdkr)

@-rcev @ sev

*Endast bilar med O gram CO2-utslapp gar in i portfoljen from 2022-04-01.

Hallbarhetsrapport

Bankens gréna finansiering innebar ett viktigt kliv i bankens vision
och omstallning mot en fossilfri fordonsflotta. Ziklo Bank har under
aret ytterligare 6kat andelen gréna obligationer av totalt utesta-
ende obligationsvolym, till 43 % (33) eller 5,6 mdkr (4,1) per 31 de-
cember, 2023. Utfasningen av kontrakt med hybridbilar fortsatter,
till en grén portfélj enbart bestaende av finansierade elbilar (BEV),
och per den 30 september var denna andel nere i 23 % vilket

kan jamféras med 79 % for tva ar sedan. Banken har under 2023
emitterat fem gréna obligationer till ett varde av 2,25 mdkr, och vid
samtliga emissionstillfallen har intresset varit stort fran investerare

och totala bud har varit pa langt mer &n 6nskad emissionsvolym.
Banken publicerade i bérjan av juli 2023 en investerarrapport for
de gréna obligationer som var utestédende per den 31 mars, den
gréna laneportfélien som finansieras av gréna obligationer bidrar
enligt rapporten till en arlig CO2-reduktion om 8 226 ton. Denna
typ av obligationer ar ndgot som efterfragas allt mer pa kapital-
marknaden, speciellt av miljdprofilerade placerare. Ziklo Bank
forvantar sig att den gréna laneportfélien kommer att fortsatta 6ka
under kommande ar och darmed kommer banken ha fortsatt goda
mojligheter att emittera ytterligare gréna obligationer i framtiden.

2019-03-31 2019-09-30 2020-03-31
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Hallbarhetsrapport

Under 2023 tecknade banken sin férsta hallbarhetslankade
bankfinansiering. Kreditfaciliteten som tecknades kopplades till tva
av bankens héllbarhetsmal, minska CO2-utslapp i den finansie-
rade flottan och lika méjligheter for alla medarbetare. Faciliteten
har en 16ptid p& upp till fyra ar, uppfylls méalen inom miljé och
jamstalldhet kommer kostnaden for faciliteten paverkas i positiv
riktning fér banken.

Ziklo Bank beréknar bade direkta och indirekta utslapp och
redovisar det i Scope 1, 2 och 3. | Scope 3 aterfinns majoriteten
av bankens klimatpaverkan, dar inkluderas exempelvis utslappen
fr&n anvandningen av bankens produkter. Banken har som mal att
minska den egna klimatpaverkan, men allra stérst paverkan har
banken genom att stétta kunderna i deras klimatomstallining. En
viktig del i bankens arbete &r saledes radgivning till partners och
kunder, till exempel genom att via Ziklo Fleet Services ta fram mo-
bilitetspolicys som &r sa hallbara som majligt utifrdn de forutsatt-
ningar som finns, stddja kunderna i hallbarhetsfragor och hjélpa till
med att mata och 6vervaka fordonens klimatpaverkan.

D& Ziklo Bank &r en digital bank utan bankkontor och tillverk-
ning ar den egna miljépaverkan relativt liten. Den paverkan som
finns vill banken fortsatta att minska, sdsom papperskonsum-
tion och elférbrukning, och &r en del i bankens hallbarhetsmal.
Utvecklingen av digitala I6sningar som CarPay ar en del, e-faktura
och e-signering en annan. Banken anvander endast férnybar el
markt med "Bra miljéval” och energieffektiv belysningsutrust-
ning, sdsom rérelsesensorer och dimmers, &r installerad pé bada
kontoren. Bankens interna tjanstebilspolicy syftar till att tjans-
tebilarna ska ha nollutsléapp eller sa Iag niva att utslappet star i
relation till bankens dvergripande hallbarhetsmal. Tjanstebil ska i
forsta hand véljas fran partners sortiment av el- eller hybridbilar.
Banken foresprékar resfria méten i tjansten sé langt det &r mojligt
och vid tjansteresor ska det klimatsmartaste alternativet véljas
i mojligaste man. Banken har interna riktlinjer som ska foljas vid
val av samarbetspartners och uppdaterat inkdpspolicyn for att i
upphandlingar kunna avgéra huruvida och i vilken utstrackning
framtida leverantdrer &r hallbara. Krav finns pa arbetsférhallanden,
milj®, séakerhet och kvalitet.

Bankens totala koldioxidutslapp for 2023 beréknas pé senast
tillgangligt data for direkta utsléapp i Scope 1 samt indirekta utslapp
i Scope 2. Banken mater ocksa indirekta utslapp i Scope 3, da
bankens stdrsta upphov till vaxthusgasutslapp ges i Scope 3 ar
det av relevans att redovisa. Banken kommer fortséatta arbetet
med att identifiera och berékna utslappen i Scope 3. Banken har
matt utslappen fran fordon som disponeras av bankens anstéllda
i Scope 1, uppgifterna beréknas pa intern data som I6pande sam-
manstalls utifrdn hur manga mil fordonen kért och CO2-utslapp. |
Scope 2 har banken méatt hur mycket CO2e som den férbrukade
elen fran bankens kontor i Géteborg och Stockholm sléppt ut. |
Scope 3 har banken gjort en uppskattning éver hur mycket utslapp
fordonen som banken administrerar ger upphov till, uppgifterna
baseras pa en approximation for hur manga mil en personbil kérde
i genomsnitt for 2023 samt fran intern data om gram CO2 per km
avseende de bilar som omfattas av bankens utlaning. | Scope 3 re-
dovisas aven utslapp fran tjansteresor samt personalens pendling
till bankens kontor fér bade anstéllda och konsulter. Utslappen for
tjiansteresor baseras pa intern data med applicerade emissions-
faktorer for flyg och tag. Utslappen for pendling beréknas baserat
pa en enkat till personalen och applicerade emissionsfakto-
rer per transportmedel.
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(ton CO2e) 2023 2022
Scope 1
Tjanstebilar 101 154
Scope 2
Elférbrukning 1 1
Scope 3
Bilar 234609 278 840
Tjansteresor 1 1
Personalens pendling* 122 -

*Banken bérjade méata utslappen férsta gangen 2023,
ingen jamforelsesiffra finns fér 2022.

Risker

Inom respektive avsnitt nedan redovisas de mest vasentliga risker
som banken har identifierat kopplat till hallbarhet i verksamheten.
Riskerna ar bade av strategisk och operativ karaktar, som bank
kapitaltacks alla risker, &ven de strategiska och operativa. Banken
arbetar med hallbarhetsbeddmning i kreditbeviljningsprocessen
och beaktar darmed ocksa kreditrisk som en héllbarhetsrelaterad
risk. P& bankens hemsida finns bankens TCFD-rapport publicerad
som beskriver hur banken strategiskt arbetar med klimatrelaterade
risker och méjligheter.

PERSONAL OCH SOCIALA FORHALLANDEN
Motiverade och engagerade medarbetare ar en férutsattning for
bankens fortsatta framgang. Arbetsmiljé och foretagskultur pa-
verkar anstéllningsférhallandena for de anstéllda. Banken har iden-
tifierat tva risker som framtrader séarskilt tydligt inom detta omrade:
* Risk for att banken blir beroende av nyckelpersoner
* Risk for felrekrytering

For att bibehalla ratt kompetens varnar banken om en fortsatt god
fysisk s&véal som psykosocial arbetsmiljo. God arbetsmiljé och
chans till personlig utveckling samt nolltolerans gentemot alla
typer av krdnkande sarbehandling, diskriminering och trakas-
serier ar avgérande fér goda medarbetarupplevelser och hégt
medarbetarengagemang.

MILJO

Risken inom omradet miljé handlar framst om att bankens affar gar
ut péa att finansiera fordon, vilka idag till stor del drivs pé icke-mil-
jévanliga branslen sdsom bensin och diesel. Det gér att konstatera
att en snabb omstallning till klimatneutralitet framjar minskning av
vaxthusgasutslappen men det 6kar omstallningsrisken. Kopplat till
det ser banken en risk for férsamrad rating och upplaningsmajlig-
het om utldningen inte &r tillrackligt hallbar. Banken ser dven en risk
for minskade utlaningsvolymer samt risk for stora férandringar i
restvarden pé grund av omstaliningen till elektrifierade bilar.

Hallbarhetsrapport

MANSKLIGA RATTIGHETER

Verksamheten ska bedrivas med hdga krav pa etik och integritet.
Banken ska tillampa uppférandekoden och verka fér manskliga
rattigheter. Ziklo Bank accepterar inte ndgon form av barnarbete,
tvangsarbete eller annan typ av ofrivilligt arbete. Anstalliningsvillko-
ren ska minst uppfylla minimikraven i nationell lagstiftning. Medar-
betarna har ratt att organisera sig fackligt, g& med i féreningar och
forhandla med Ziklo Bank som arbetsgivare. Banken kdper enbart
varor och tjanster som linjerar med bankens uppférandekod och
gor bara affarer med leverantérer och kunder dar fértroende finns.
Banken har inte identifierat ndgra vasentliga risker inom detta
omrade. Banken finns och agerar endast i Sverige och respekterar
saval lagar som interna policys.

ANTIKORRUPTION

Ziklo Bank vill aktivt bidra till ett hallbart samhalle genom att vara
en trovardig och ansvarstagande arbetsgivare, affarspartner och
intressent. Lika viktigt som det ar att félja géllande lagstiftning, lika
viktigt ar det att praktisera bankens etiska riktlinjer och tillampa
god affarssed. Banken tilldter inte ndgon form av prissamverkan,
kartellbildning eller missbruk av marknadsdominans och stoéder i
alla delar av verksamheten en korrekt och allsidig konkurrens vid

anbud, offert, upphandling och inkép. Banken har en val fungeran-
de visselblasarfunktion och personalen utbildas I6pande i fragor
kring sakerhet, etik och antipenningtvatt. Under 2023 rapportera-
des O visselblasararenden.

Vasentliga risker kopplade till antikorruption:
¢ Risk att banken inte efterlever de bankregler och férordningar
som reglerar bankens affar
« Risk for att banken pa ett vasentligt satt inte lever upp till
antipenningtvattsreglementet
* Risk for interna oegentligheter

For att minimera risken att inte efterleva bankregler och férordning-
ar genomfoér bankens Compliance regelbundna monitoreringar.
Banken &r ocksa skyldig att bedéma och minimera risken for

att verksamheten utnyttjas for penningtvatt eller finansiering av
terrorism. Genom att alltid kontrollera identitet, syfte med affaren
och verklig huvudman hos féretagskunder férebyggs risken att
banken utnyttjas for finansiering av terrorism och penningtvatt. D&
banken endast agerar i Sverige och erbjuder produkter pa denna
marknad beddmer banken att risken minskar for penningtvatt

och terrorfinansiering.
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Hallbarhetsrapport

Banken fick hallbarhets-
betyget guld i EcoVadis
bedomning 2023.

EcoVadis ar ledande i varlden pa hallbarhetsrankingar av foretag,

de utvarderar aspekter som miljo, arbetsvillkor, manskliga rattigheter,
etik och inkép. Endast 6 % av foretagen som granskas nar de hogre
nivaerna guld eller platinum.

”Att vi nu natt guldnivan ar ett bevis pa att vi ar pa ratt
vag och att vart 6kade fokus pa hallbarhet gor skillnad.
Vara kunder kan kanna sig trygga med att vi tar dessa
viktiga fragor pa fullaste allvar”

Isabelle Eriksson, Sustainability Officer, Ziklo
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Inledning

Personal

Vid utgdngen av 2023 hade banken 298 (276) anstallda, varav 243
(223) i Goteborg. Ovriga var anstéllda vid kontoret i Stockholm.
Medelantalet anstéllda uppgick till 281 (257) personer, andelen
kvinnor ar hégre &n andelen man. Bland de ledande befattningsha-
varna ar 4 av 14 kvinnor.

Bankens arliga medarbetarundersékning visar att indexen for
engagemang, ledarskap, teameffektivitet och organisatorisk och
social arbetsmiljo fortséatter ligga pa hoga nivaer. Svarsfrekvensen
ar fortsatt bra, hela 97 % har valt att delta i undersékningen vilket
ar battre an Benchmark. Den arliga medarbetarundersékningen vi-
sar ocksa att eNPS som mater hur attraktiv arbetsgivaren ar bland
de anstéllda har 6kat mot tidigare ar. Banken nar hela 56 och ligger
hogt éver Benchmark (vardet varierar mellan -100 och +100).

Attraktiv arbetsgivare eNPS

Benchmark: 31

2020 2021 2022
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Inledning

En viktig konkurrensfaktor nar utvecklingen gar snabbt ar ratt
kompetens. Utbildning och utveckling av medarbetarna ar av
strategisk betydelse och fortsatt en viktig investering fér banken.
Utvecklingssamtal och prestationsdialoger ar darfér betydelse-
fulla verktyg i maldialoger och utvecklingsarbetet, dar individuella
utvecklingskontrakt upprattas. Bankens medarbetare genomgar
ocksa ett antal e-utbildningar for att sékerstélla en hég kom-
petensniva i bankverksamhet samt risk- och sékerhetsfragor.
Under aret har det ocksa funnits mojlighet for alla anstallda att
delta pa HLR, grundkurs i hjart-och lungraddning. Kursen har
genomforts pa bankens bada kontor av instruktorer fran Svenska
Livraddningssallskapet Gbg.

Ledarskap &r ett prioriterat omréde, dar flera olika utbild-
ningsinsatser har genomforts. Ledarkonferens och Ledarforum
(1 g&dng/manad) ar viktiga motesplatser dar alla ledare med
personalansvar samlas.

En bra arbetsmiljé har stor betydelse for bankens [6nsamhet,
da den stimulerar till engagemang och goda arbetsinsatser.

Aldersfordelning, 2023

50

Inledning

Banken arbetar darfér forebyggande for att erbjuda en sund och
saker arbetsplats som kan bidra till medarbetarnas valbefinnande
och mgjliggéra en god balans mellan arbete och fritid. Hybridar-
bete har fortsatt fungerat utmarkt da ratt forutsattningar funnits
s& som tekniska hjalpmedel, nya arbetssatt samt tydliga riktlinjer
for att skapa en kreativ, utvecklande och héllbar arbetsmilj¢ att
trivas och utvecklas i.

Som ett led i Ziklos I6pande arbetsmiljdarbete att sékerstalla
en trygg och séker arbetsmiljé har banken fortsatt fokuserat pa
insatser kopplat till droger och missbruk i arbetslivet. Banken har
arbetat proaktivt, systematiskt och langsiktigt med alkohol och
drogfragor for att uppna positiv effekt éver tid. Nagot som gynnar
bada verksamheten och alla medarbetare och har resulterat i att
Ziklo Bank uppfyllt kraven for att kunna certifiera sig som en
Proaktiv Arbetsplats fér 2023.

Ziklo Bank tar avstand fran alla former av diskrimine-
ring och trakasserier.

Uppgifter om utbetalda I6ner och ersattningar framgar av Not 12.

. Man

Kvinnor
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Ersattningar

Enligt Finansinspektionens foreskrifter ska information om
bankens ersattningspolicy och dess tillampning offentliggd-
ras minst arligen och senast i samband med att arsredovis-
ningen offentliggors.

BEREDNING OCH BESLUT
Bankens styrelse har inom sig utsett en ersattningskommitté med
uppgift att bereda vasentliga ersattningsbeslut samt foresla atgar-
der for att folja upp tillampningen av den géallande ersattningspo-
licyn. Styrelsen har utsett styrelseordférande Urmas Kruusval, Per
Avander och Johan Ekdahl till medlemmar i ersattningskommittén.
En oberoende kontrollfunktion har till uppgift att delta i
beddmnings- och utvarderingsprocessen av bankens ersatt-
ningssystem. Kontrollfunktionen rapporterar resultatet av sin
granskning till styrelsen.

RISKANALYS

Innan ett beslut kan fattas om att anta en ersattningspolicy eller
besluta om andra vasentliga férandringar av bankens ersattnings-
system ska en riskanalys genomforas. Riskanalysen ska identifiera
och beakta risker som ar férenade med bankens ersattningspolicy
och ersattningssystem och som kan medféra att bankens resultat
eller finansiella stalining férsamras i framtiden. Utifran riskanalysen
ska banken identifiera anstéllda vars arbetsuppgifter har vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil.

OMFATTNING
Ersattningspolicyn omfattar alla anstallda i Ziklo bank AB och
ska vara kénsneutral.

ERSATTNINGSMODELL

Erséattningar och andra anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraf-
tiga for att sakerstélla att banken kan attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare som bidrar till bankens langsiktiga vardetillvaxt.
Bankens erséattningar ska framja en effektiv riskhantering och inte
uppmuntra till dverdrivet risktagande. Banken kan besluta att rérlig
ersattning ska kunna falla bort helt eller delvis om det i efterhand
visar sig att den anstéllde, resultatenheten eller banken inte
uppfyllt resultatkriterierna. Banken ska ocksé kunna avsta fran att
utbetala rorlig ersattning om dess stallining férsamrats vasentligt.

FAST ERSATTNING

Medarbetare ska erbjudas en fast ersattning som ar konkurrens-
kraftig med en tydlig koppling till ansvar, prestation, initiativ- och
samarbetsférmaga. Den ska vara individuell och differentierad.
Oversyn av fast ersattningar sker arligen. Pensionslésning utgar
enligt lag, kollektivavtal och avtal med banken. De anstéllda kan
erhélla sedvanliga formaner som redovisas i Ziklo Banks personal-
handbok. | den fasta ersattningen har ocksa foretaget majlighet att
i enskilda fall utbetala en Gratifikation, som ar begransat i belopp
(far ej 6verstiga beloppet av 2 manadsloner av en maximal forut-
bestamd 16n) och tid (maximalt 3 &r). Gratifikationen
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far inte innehalla ndgon incitamentseffekt avseende risktagande
och skall heller inte vara beroende av resultat, utan skall endast
vara majlig vid anvandandet for att:

» sékra succession

* behalla kritisk kompetens

« vid rekrytering av kritisk kompetens

* vid genomfdérda extraordindra insatser

Gratifikationen ar mgjlig att beviljas under férutsattning att
detta godkants pa férhand av ersattningskommittén pé fér-
slag av VD. Styrelsen utgor beslutsinstans avseende tilldel-
ning av gratifikationen.

RORLIG ERSATTNING
Anstallda kan undantagsvis fa en rorlig ersattning forutom den fas-
ta ersattningen. Bankens syfte med rérlig ersattning ar att stimulera
medarbetare till att uppné av banken speciellt viktiga uppsatta mal.
Rorlig ersattning baseras pa individuella mal som har godkants av
styrelsen efter forslag fran ersattningskommittén och far uppga
till maximalt 2 manadsléner. Ersattningens sammansattning ska
strava efter att uppmuntra langsiktigt vardeskapande och en val
avvagd rikshorisont. En forutsattning for rorlig ersattning ar att
medarbetaren férstatt och handlat enligt bankens etikpolicy. Med-
arbetare med rorlig ersattning skall en gang per ar genomga en
utbildning i etik. Foljande befattningar/krets kan fa rorlig ersattning:
* KAM Fleet

Till ledaméter i bankens féretagsledning utgar som huvudregel
ingen rorlig ersattning. S&dan erséattning utgar inte heller till an-
stéllda som fattar beslut om krediter/limiter eller som arbetar inom
kontrollfunktioner med Compliance eller Riskkontroll. Styrelsen be-
slutar efter forslag fran ersattningskommittén om rérlig ersattning
ska utbetalas efter att utfallet granskats av VD samt People Officer.
En férutséattning for att erhélla rorlig ersattning ar att banken har

ett positivt resultat.

UPPSKJUTEN ERSATTNING

For befattningar som har en vasentlig inverkan pa foretagets risk-
profil och som eventuellt kan fa rorlig ersattning ska 50 % av den
rérliga ersattningen inte betalas ut férran efter 3 ar efter resultat-
perioden under férutsattning att ersattningen uppgar till minst 100
000 kronor. Banken far betala ut uppskjuten ersattning en gang
om aret jamnt férdelat 6ver den tid som erséattningen skjutits upp.
Den forsta utbetalningen far goras forst ett ar efter att den rorliga
ersattningen beslutades. Rorlig ersattning betalas endast ut till den
anstallde till den del det ar forsvarbart med hansyn till féretagets
finansiella situation och motiveras enligt foretagets, den berérda
affarsenhetens och den anstélldes resultat. Den rérliga ersattning-
en ska dven kunna falla bort helt av samma skal.

Inledning

KOSTNADSFORDA BELOPP
Under rakenskapsaret kostnadsférda totalbelopp for ersattningar
per personalkategori framgar av tabellen nedan.

Fast ersattning

Rorlig ersattning Antal personer Antal personer

Personalkategori* mnkr mnkr med fast ersattning med rorlig ersattning
Verkstallande ledning 23,7 - 14 -
Ovriga anstallda inkl andra anstéallda 146,2 0,5 267 7
som kan paverka bankens riskniva**

Totalt 169,9 0,5 281 7

*Kategorin ”Verkstallande ledning” omfattar verkstallande direktéren och évriga
personer i féretagsledningen som ar direkt ansvarig infor styrelsen eller den
verkstéallande direktéren. Kategorin "Andra anstéllda som kan paverka bankens
risknivd” omfattar 6vriga som har definierats som anstéllda vars arbetsuppgifter
har vasentlig inverkan pa foretagets riskprofil.

Kostnadsférda ersattningar for rakenskapsaret uppgar till 1770 mnkr.
Den rérliga ersattningen utgérs i sin helhet av kontanter. Ingen ersatt-
ning ar uppskjuten och inga utfasta rorliga ersattningar féreligger.
Det finns inga kostnadsférda belopp avseende avgéngsvederlag
under aret. Inga ytterligare utfasta avgadngsvederlag och inga garan-
terade rérliga ersattningar i samband med nyanstallining féreligger.

Vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star enligt balansrakningen for
banken vinstmedel pd sammanlagt 1493 mnkr. Styrelsen foreslar
bolagsstamman en utdelning om 202 mnkr, motsvarande 25
procent av rérelseresultat efter schablonskatt for 2023.

Belopp i tkr 2023

Balanserad vinst 1492 879

Arets resultat

Till &rsstdmmans férfogande 1492 879

Styrelsen féreslar att beloppet disponeras enligt

foljande:

Till aktieagarna utdelas 202,49 kronor per aktie 202 490
Balanseras i ny rakning 1290 389
Totalt 1492 879

**| enlighet med Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad lamnas av
integritetsskal inte kvantitativa uppgifter fér personalkategorier med fa individer.
Darfor redovisas kvantitativa uppgifter for kategorin Andra anstéllda ihop med
kategorin Ovriga anstallda.

Kapitalbas

Regelverket for kapitaltdckning och stora exponeringar innebar att
ett institut vid varje tidpunkt ska ha en kapitalbas som motsvarar
minst summan av kapitalkraven for kreditrisker, kreditvardighets-
justeringsrisk, marknadsrisker och operativa risker och dessutom
beréknat kapitalkrav for ytterligare identifierade risker i verksam-
heten i enlighet med bankens interna kapitalutvarderingsprocess.
Kapitalbasen uppgar efter 6reslagen vinstdisposition till 6 183
mnkr (5 973) och slutligt minimikapitalkrav uppgar till 2 194 mnkr
(1943). Specifikation av posterna framgar i avsnittet om Risk-

och kapitalhantering.

Styrelsens beddémning &r att bankens egna kapital sdsom det
redovisas i &rsredovisningen &r tillrackligt stort i forhallande till
verksamhetens omfattning och risk.

Betraffande bankens resultat och stalining i vrigt, hanvisas till
foljande resultat- och balansrékning samt kassaflédesanalys.
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Flerarsoéversikt

Belopp i mnkr

Inledning

2023 2022 2021 2020 2019
Nyckeltal
Rantabilitet eget kapital, % 13,60 12,69 11,756 10,94 10,74
Inl&ning/Utlaning, % 57,39 57,81 56,36 59,20 55,94
Resultat/riskvagda tillgangar, % 3,72 3,19 2,96 2,66 2,50
Avkastning pa totala tillgangar, % 1,84 1,34 117 1,01 0,93
Total kapitalrelation, % 22,55 24,59 23,08 21,91 21,29
Kéarnprimarkapitalrelation, % 22,55 22,94 21,28 20,04 19,35
Rantenetto/e utlaning, % 2,79 2,09 1,72 1,73 1,59
Kreditforluster/e utlaning, % 0,03 0,06 0,01 0,08 0,04
K/I-tal 0,44 0,45 0,44 0,48 0,51
K/I-tal exklusive restvardesreservering 0,38 0,40 0,41 0,45 0,53
Likviditetstackningsgrad 252 210 225 237 257
NSFR (Net stable funding ratio) 19 18 16
Bruttosoliditet 12,8 12,2 10,8 9,8 9,1
Medelantal anstallda 281 257 249 234 220

2023 2022 2021 2020 2019
Resultatsammandrag
Rénteintakter 1295 709 544 579 569
Leasingintakter 7 262 6 365 6159 5836 5660
Rantekostnader -1392 - 455 - 281 -327 - 335
Erhéllen utdelning 0 0 0 0 (o}
Provisionsintékter 421 389 350 360 366
Provisionskostnader -190 -156 -140 -163 -12
Nettoresultat av finansiella transaktioner -28 32 10 -3 1
Ovriga rérelseintakter 436 312 259 168 144
Summa intakter 7 804 7196 6 901 6460 6293
Allmanna administrationskostnader -608 -496 -448 - 401 - 437
Ovriga rérelsekostnader* -6163 -5902 -5784 - 5469 -5324
Kreditforluster, netto -13 -23 -1 -22 -16
Summa kostnader -6784 -6421 -6243 -5892 -5777
Rorelseresultat 1020 775 658 568 516
Arets resultat = 1335 423 122 13
Balanssammandrag
Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser m m 1831 1239 1586 1331 1430
Utlaning till kreditinstitut 1854 1988 2234 2484 1281
Utlaning till allménheten 16 375 16 437 16 872 16 279 17 278
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2211 2495 1453 1826 2350
Aktier och andelar i intresse- och 6vriga féretag 22 21 18 17 18
Immateriella anlaggningstillgangar 64 19 19 20 15
Materiella tillgangar 26120 23431 21803 21415 20 661
Ovriga tillg&ngar 1315 1290 1127 770 1003
Summa tillgdngar 49792 46 920 45112 44142 44 036
Upplaning 39139 36835 35956 35649 35902
Ovriga skulder 3027 2923 2345 2386 2562
Efterstallda skulder = 400 400 400 400
Obeskattade reserver 5698 4680 55633 5039 4626
Eget kapital 1928 2082 878 668 546
Summa skulder och eget kapital 47 792 46 920 45 112 44142 44 036

*Inklusive avskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgéngar.
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Definitioner till alternativa nyckeltal och nyckeltal enligt kapitaltdckningsregelverket hittas under:
https://www.Ziklo.com/om-oss/investerarrelationer/finansiella-rapporter/
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Resultatrakning

Inledning

Balansrakning

Belopp i tkr
1januari — 31 december Not 2023 2022
Rérelsens intakter
Ranteintakter 5 1295 344 709 272
varav intakter berédknade med effektivrantemetoden (1272 487)) (706 122)
Leasingintakter 6 7 261825 6364 920
Rantekostnader 5 -1392 004 - 455 369
Rantenetto 7165164 6 618 822
Erhélina utdelningar 7 35 75
Provisionsintakter 8 421042 389 271
Provisionskostnader € -190127 -156 594
Nettoresultat av finansiella transaktioner 10 -27 715 32384
Ovriga rérelseintakter il 435 555 312009
Summa rorelseintékter 7 803 954 7195 967
Rérelsens kostnader
Allménna administrationskostnader 12 - 607 740 - 495761
PR @
Ovriga rérelsekostnader 14 -77783 - 54859
Summa rorelsekostnader -6771020 - 6397 650
Resultat fére kreditforluster 1032934 798 318
Kreditforluster netto 15 -12 621 -23118
Nedskrivningar/Aterféringar av finansiella anlaggningstillgangar, netto 15 -214 -17
Rorelseresultat 1020 099 775183
Bokslutsdispositioner 16 -1017 742 853176
Skatt pa arets resultat 17 -2357 -293370
Arets resultat* - 1334989

* Arets resultat sammanfaller med &rets totalresultat.
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Tillgangar Not 2023-12-31 2022-12-31
Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser m m 18 1830 992 1238 893
Utlaning till kreditinstitut 19 1854 022 1987 473
Utlaning till allménheten 20 16 376 052 16 437 193
Obligationer och andra rantebarande vardepapper pal 2210 625 2495493
Aktier och andelar i intresse- och 6vriga foretag 22 14 876 14 233
Aktier och andelar i koncernféretag 23 6742 6742
Immateriella anlaggningstillgdngar 24 64 018 19224
Materiella anlaggningstillgangar, inventarier 25 2181 3485
Materiella anlaggningstillgangar, leasingobjekt 25 26 086 832 23 426 952
Materiella omsattningstillgdngar 25 30853 485
Ovriga tillgangar 26,27 1220 211 1212934
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 95 373 76 965
Summa tillgdngar 49791778 46 920 073
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 29 1295 238 1407143
In- och uppléning fran allmanheten 30 24 368 947 23 044 465
Emitterade vardepapper 29 13 475 047 12383444
Ovriga skulder 27,31 1437125 1494 354
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 1689 314 1428 700
Efterstallda skulder 33 = 400 000
Summa skulder 42165 670 40158106
Obeskattade reserver 34 5697 661 4 679 919
Eget kapital 35
Bundet eget kapital:
Aktiekapital, (1 000 000 aktier, kvotvarde 400 kr) 400 000 400 000
Reservfond 20000 20000
Utvecklingsfond 15568 19224
Fritt eget kapital:
Balanserat resultat 1492 879 307 836
Arets resultat - 1334989
Summa eget kapital 1928 447 2082049
Summa skulder och eget kapital 49791778 46 920 073
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Forandring eget kapital

Belopp i tkr

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserade

vinstmedel inkl|
Aktiekapital Reservfond Utvecklingsfond aretsresultat  Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 400 000 20000 19 047 438 624 877 671
Arets resultat = = = 1334989 1334989
Aktivering av utvecklingsutgifter = = 18 849 -18 849 =
Upplésning till foljd av arets avskrivningar pa utvecklingsutgifter = = -18 672 18 672 =
Summa férandring fore transaktioner med dgarna 400 000 20 000 19224 1773 436 2212660
Utdelning - - - -130 611 -130 611
Utgdende eget kapital 31 december 2022 400 000 20 000 19224 1642 825 2 082 049
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 400 000 20 000 19224 1642 825 2082049
Arets resultat - - - - -
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 7872 -7872 -
Uppldsning till foljd av arets avskrivningar pa utvecklingsutgifter - - -11528 11528 -
Summa férandring fore transaktioner med dgarna 400 000 20000 15568 1646 481 2082049
Utdelning - - - -153 602 -153 602
Utgdende eget kapital 31 december 2023 400 000 20000 15568 1492879 1928 447
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Inledning

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr
2023 2022

Rorelseresultat 1020 099 775183
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Orealiserad del av nettoresultat av finansiella transaktioner -27715 33626
Av-/nedskrivningar 6 093918 5847 030
Kreditforluster 12 621 23117
Betald/aterbetald (-/+) skatt - 250 -63814
Férandringar i den I6pande verksamhetens tillgdngar och skulder
Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser -592 099 347 255
Utlaning till allméanheten 49 683 411910
Avyttring av materiella anlaggningstillgadngar 5411533 3995200
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14182 866 -11450 944
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 284 868 -1042 806
In-och uppléning fran allmanheten 1324 482 1249 471
Skulder till kreditinstitut -111905 338 095
Ovriga tillgdngar -27 955 - 392575
Emitterade vardepapper 1091602 -708 918
Ovriga skulder 131101 544573
Kassafl6de av I6pande verksamhet 477 117 -93597
Investeringsverksamhet
Balanserade utvecklingsutgifter -56 322 -18 849
Investeringar i aktier och andelar -4270 -2 061
Avyttring/inlésen av aktier och andelar 3626 -1273
Kassafléde av investeringsverksamhet -56 966 -22184
Finansieringsverksamhet
Efterstallda skulder -400 000 =
Utbetald utdelning -153 602 -130 611
Kassaflode av finansieringsverksamhet -553 602 -130 611
Arets kassafléde
Likvida medel vid rets bérjan 1987 473 2233864
Kassaflode av I6pande verksamhet * 477 17 -93 6597
Kassafl6de av investeringsverksamhet * -56 966 -22184
Kassafl6de av finansieringsverksamhet -563 602 -130 611
Likvida medel vid &rets slut, se Not 40 1854 022 1987 473

*Kassafloden fran férvarv och avyttring av materiella tillgangar redovisas 2023 i den I6pande verksamheten istéllet for

investeringsverksamheten. Jamférelsetalen har &ven omklassificerats.
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Noter

Noter

Noter till resultat- och balansrakning. Belopp i tkr om inget annat
anges. Ziklo Bank AB, nedan kallat banken, bedriver sin verksam-
het pa den svenska marknaden.

Uppgifter om banken

Arsredovisningen avges per den 31 december 2023 och avser
Ziklo Bank AB ("banken”) som ar ett svenskregistrerat kreditinstitut
med sate i Géteborg. Adressen till huvudkontoret &r Bohusgatan
15, Box 198, 401 23 Géteborg.

Banken ags av den svenska Volvohandeln genom férvalt-
ningsbolaget AB Volverkinvest till 50 % och av Volvo Personvag-
nar AB till 50 %. Banken bedriver saljfinansieringsverksamhet
och kontokortsrérelse.

Med stéd av ARKL 7 kap 6a8§, upprattar banken inte ndgon
koncernredovisning eftersom verksamheten i dotterbolagen
ar av ringa betydelse.

Risk- och kapitalhantering

BAKGRUND

Ziklo Bank AB (publ), organisationsnummer 556069-0967, omfat-
tas av EU-regelverken - Europaparlamentets och radets direktiv
2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behdrighet att utéva verksam-
het i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vardepap-
persféretag, samt Europaparlamentets och radets férordning (EU)
nr 575/2013 av den 26 juni 2013 om tillsynskrav for kreditinstitut
och vardepappersforetag.

Regelverken &r inférda via svensk lag och dessutom har
ett stort antal foreskrifter och allmanna rad fran Finansin-
spektionen tillkommit.

| denna arsredovisning lamnas de uppgifter som kravs enligt
namnda lagar och foreskrifter.

Finansinspektionen godkande bankens IRK-ansokan for att fa
beréakna kapitalkrav for kreditrisk med interna modeller (IRK) for
hushallsportfélien och motpartslosa exponeringar varen 201. Tre
ar senare, d v s varen 2014, godkéande Finansinspektionen bankens
ansdkan om att fa tillampa interna modeller &ven fér bankens
féretagsexponeringar. Vidare har banken permanent undantag
att anvanda schablonmetoden fér exponeringar mot den svens-
ka staten, Sveriges Riksbank och svenska kommuner samt fér
exponeringsklasserna stats- och institutsexponeringar portfoljer
av ovasentlig storlek inklusive aktieexponeringar.

RISKHANTERING

| bankens verksamhet uppstar olika typer av risker s& som
kreditrisker, ranterisker, likviditetsrisker och operativa risker. | syfte
att begransa och kontrollera risktagandet i verksamheten har
foretagets styrelse, som ytterst ansvarig fér den interna kontrollen

i foretaget, faststallt policys och instruktioner for kreditgivningen
och den évriga verksamheten. Bankens styrelse har det dvergri-
pande ansvaret for féretagets riskhantering. Styrelsen har i sarskild
instruktion inom vissa ramar delegerat ansvaret till olika
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andra funktioner vilka i sin tur rapporterar regelbundet till styrel-
sen. Bankens riskhantering syftar till att identifiera och analysera
de risker som banken har i sin verksamhet, samt att for dessa
bestdmma lamplig riskaptit (limiter) och sakerstélla att det finns
effektiva interna kontrollsystem. Riskerna bevakas och kontroller
gors [6pande att limiter inte dverskrids. Riskpolicys och riskhante-
ringssystem gas igenom regelbundet for att kontrollera att dessa
ar korrekta och t ex aterspeglar géllande marknadsvillkor samt
produkter och tjanster som erbjuds. Genom utbildning och tydliga
processer skapar banken forutsattningar for en god riskkontroll,
dar varje anstalld férstar sin roll och sitt ansvar.

I banken finns en samlad funktion fér sjalvstandig riskkontroll
direkt understalld VD. Funktionen Riskkontrolls uppgift ar att ana-
lysera utvecklingen av riskerna samt vid behov foresla andringar
i styrdokument och processer. Funktionen ansvarar ocksa for
utformningen, implementeringen, tillforlitigheten och uppféljning-
en av bankens riskklassificeringssystem.

RISKSTRATEGI

Bankens riskstrategi och riskaptit ska:

vara styrmedel for att né foretagets strategiska mal
ta hansyn till Ziklos unika affarsmodell i det
svenska Volvosystemet

ta hansyn till Ziklos position att uppfattas
som ”"The mobility Bank”

vara anpassad till Ziklos olika affarsomraden
Cars, Fleet och Trucks

vara systematisk, strukturerad och
genomsyra hela organisationen

Banken har identifierat nedanstadende riskkategorier som de
viktigaste riskerna for uppfyllandet av bankens strategiska mal:
* Kreditrisk
e Operativ risk
* Koncentrationsrisk (kreditrisk)
* Ranterisk
* Motpartsrisk
Likviditetsrisk
Ryktesrisk
Strategisk risk
» Restvardesrisk
Hallbarhetsrelaterad risk

Bankens 6vergripande riskstrategi bygger pa en kontinuerlig ana-
lys av de olika riskfaktorer som banken &r utsatt for i sin verksam-
het. Dessa risker kan grovt indelas i:
« risker som banken ar villiga att acceptera, eftersom de kan
bidra till en hégre avkastning/maluppfyllelse
¢ risker som banken férsoker minimera, eftersom de inte kan
férvantas bidra till en hogre avkastning/maluppfyllelse

Kreditrisk, koncentrationsrisk (kreditrisk) samt restvardesrisk
tillhér den férstndmnda kategorin vilka ska optimeras inom den, av
styrelsen faststallda, riskaptiten for att na de strategiska malen.
Operativ risk, ranterisk, motpartsrisk, ryktesrisk, likviditetsrisk,
strategisk risk och hallbarhetsrelaterad risk tillnér den senare

Noter

kategorin vilken banken har en I&g riskaptit for. Kostnader for
hantering av dessa risker ska sta i proportion till den direkta eller
indirekta forlust som kan uppsté om risken materialiseras.

Bankens riskstrategi ar en viktig del av affarsstrategin. Bankens
position som mobilitetsbank, uppdelat pa de olika affarsomradena,
i det svenska Volvosystemet gar hand i hand med optimal hante-
ring av kreditrisk och restvardesrisk eftersom de gynnar bade aga-
re, kunder och partners samt férsvarar bankens position och dess
roll i systemet. Den |&ga riskaptiten for dvriga risker ar pa samma
satt naturlig eftersom de inte bidrar till hogre maluppfyllelse utan
snarare riskerar att ge samre maluppfyllelse givet den roll banken
har i det svenska Volvosystemet. Darfor foljs bankens strategiska
mal om rantabilitet p& eget kapital som ett riskaptitsmatt.

Samtliga risker ska hanteras saval preventivt som reaktivt
genom en god riskhantering i forsta forsvarslinjen samt god
riskkontroll av andra férsvarslinjen. Funktionen foér Riskkon-
troll féljer regelbundet upp samtliga risker och att de héller sig
inom beslutad riskaptit.

Bankens riskhantering ska kdnnetecknas av férebyggande
atgarder som syftar till att forhindra eller begransa saval risker som
skadeverkningar. | de produkter och tjanster banken erbjuder ska
risk vagas mot férvantad avkastning inom fér vad som ar ekono-
miskt férsvarbart. For att uppna en god lénsamhet och samtidigt
ha en acceptabel riskniva ska verksamheten utnyttja och integrera
resultatet av bankens interna kapital- och likviditetsutvardering
(IKLV). Vid vasentliga affarsbeslut ska det beaktas vilka konse-
kvenser som kan uppsta ur ett risk- och kapitalhdnseende.

RISKAPTIT

Bankens 6vergripande riskaptitmatt utgors av kapitalrelationer
samt rantabilitet pa eget kapital. Bankens karnprimarkapital-
relation skall lagst uppga till 14,0 % och malnivan for total kapi-
talrelation ar 18,5 %.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses den risk som vid varje tillfalle bedédms férelig-
ga att bankens motparter, av en eller annan orsak, inte fullgér sina
ataganden avseende betalning med anledning av olika former av
ingdngna avtal. Dessa avtal kan utgéras av olika former av pen-
ningférstrackning, leasing, garantier, placeringar eller derivatavtal.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér bankens kreditris-
kexponering. Styrelsen har i sarskild instruktion inom vissa ramar
delegerat ansvaret till olika befattningshavare.
Bankens kreditgivning praglas av hogt uppstallda méal med
avseende pa etik, kvalitet och kontroll. Trots att kreditrisken ar
en stor riskexponering ar bankens kreditforluster i forhallande till
utestédende kreditvolym jamfoérelsevis mycket sma.
Kreditriskbeddmning sker i kreditbeddmningsverktyget
VF Score. VF Score ar ett egenutvecklat internt riskklassifice-
ringsverktyg dar externt tillhandahallen ekonomisk information
tillsammans med intern kreditinformation om kunden processas
genom egenutvecklade scorekort och regelverk for att slutligen
utmynna i en riskklassificering av kunden. Verktyget producerar
en kreditrekommendation som endera ar beviljning, prévning eller
avslag, baserat pa scoringpoéng och regelverk. P& grundval av re-
kommendationen och évrig kdnd information om kunden, fattas ett
kreditbeslut som innebar att krediten antingen beviljas eller avslas

av den instans som i enlighet med respektive enhets kreditbevilj-
ningsinstruktion har ratt att fatta beslut.

Den kreditgivning dar Ziklo tar direkt risk pd motparten utgors
framforallt av vagnparksfinansiering, genom finansiell eller
operationell leasing, till svenska féretag. Kreditkvaliteten stér i
fokus, varfor affarer, efter noggrann kreditprévning, endast gors
med finansiellt stabila foretag. Kreditkunderna ska vara av s& hég
kvalitet att kreditforlusterna kan hallas pa en Iag niva. Kreditvolym
far aldrig uppnas pa bekostnad av kreditkvalitén. Ziklo har ett
egenutvecklat scorekort och regelverk i VF Score aven for bedém-
ning av storre foretag.

Bankens rutiner fér évervakning av férfallna betalningar och
oreglerade fordringar syftar till att minimera kreditférlusterna ge-
nom en tidig upptéckt av betalningsproblem hos kredittagarna och
en atféljande snabb handlaggning av kravarenden. Overvakning
sker bl.a. med stdd av sarskilda kravprocesser som med automatik
bevakar och pdminner om nar kravatgéard kravs.

KREDITER MED UPPSKOV ELLER OMFORHANDLADE VILLKOR
Det forekommer att avtal omférhandlas med kund, vilket kan
innebéara exempelvis amorteringsfritt under en begrénsad period. |
samband med omférhandlingen av ett avtal gérs en beddmning av
kundens langsiktiga betalningsférmaga. Bedémningen innefattar
bade kundens finansiella situation samt en vardering av det finan-
sierade objektet. Per 2023-12-31 uppgick den totala kapitalskulden
avseende omférhandlade avtal till 85,7 mnkr (59,9).

Det finns inga avtal dar kapitalskulden nedskrivits eller ranteef-
tergifter verenskommits med kredittagaren.

KVANTIFIERING AV KREDITRISKER

Inom ramen fér bankens interna riskklassificeringssystem (IRK)
kommer egna estimat av de ingdende riskdimensionerna kvantifie-
ras. Dessa riskestimat anvands vid kreditbeviljning, kapitaltackning
och riskhantering. IRK-metoden bygger pa tre olika riskdimensio-
ner; sannolikhet for fallissemang (PD), forlust givet fallissemang
(LGD) samt exponeringsbelopp (EAD). Vid berakning av expone-
ringsbeloppet fér exponeringar utanfér balansrakningen estimeras
aven en konverteringsfaktor (KF).

For hushallsexponeringar (privatpersoner, samt sma och
medelstora AB) anvands sedan januari 2007 statistiska scoring-
modeller och for foretagsexponeringar (féretag med en omsatt-
ning hégre an 500 mnkr eller en exponering hos banken pa hogre
an 8 mnkr) inférdes i slutet av 2007 en expertbaserad modell som
sedan 1 maj 2023 har ersatts av en statistisk modell.

For hushallsexponeringar beréknas fallissemangsrisken indi-
viduellt for varje enskild exponering med statistiska riskmodeller,
vilket &r en del av riskmodelleringen. Baserat pa det individuella
riskestimatet tilldelas respektive exponering en riskklass i PD-di-
mensionen. En riskklass bestar av ett visst antal exponeringar
med likartad riskprofil och riskniva, vilka ocks& har genomgatt
en enhetlig riskprocess. Denna process benadmns av banken
som riskklassificering.

| riskdimensionerna LGD samt EAD anvands produktklasser.
Gallande LGD-dimensionen finns for vissa produkter en under-
liggande riskklasstruktur, exempelvis baserad pa belaningsgrad.
Forlustgraden i finansieringsportféljen ar uppskattad mot slutkund.
Detta trots att banken har ett s k regressavtal med respektive ater-
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forséljare. Regressen innebar att aterforsaljaren dvertar kundfor-
dran efter 180 dagars utebliven betalning. Banken har, framst

p. g.a ovan namnda affarsmodell, enbart haft férsumbara kreditfor-
luster i dessa portfdljer.

For varje riskklass alternativt produktklass beréknas ett riskes-
timat som beskriver medelrisken for riskklassen. Riskestimatet for
riskklassen inkluderar en sékerhetsmarginal som ska ta hansyn till
osakerhet i data, datakvalitet samt datatillgang. Riskestimaten for
riskklassen konjunkturjusteras. PD ska avspegla genomsnittet av
en ekonomisk cykel och LGD/KF ska avspegla en lagkonjunktur.
Banken definierar perioden fran tidigt 1990-tal och framéat som
en hel konjunkturcykel. Den metod som banken anvander for
konjunkturjustering i PD-dimensionen syftar till att halla portfoljer-
nas PD i respektive IRK-underportfélj konstant. Detta innebar att
justeringsfaktorn férandras 6ver tid, dock med begransningen att
den ej far understiga 1. Som méatt pa tider av ogynnsamma ekono-
miska férhallanden, anvands kriséren i borjan av 1990-talet. Ovan
namnda process bendamns av banken som riskklassestimering.
Samtliga av bankens modeller uppfyller regelverkets krav pa minst
fem ars utfallsdata. | riskklassestimeringen har banken, géllande
saval grundestimat som konjunkturjusterade estimat, anvant sig av
mycket konservativa antaganden samt stora sdkerhetsmarginaler.
Detta for att sékerstélla att de estimat som anvands vid kapital-
tackning ej medfér en underskattning av kreditrisken.

Nedanstdende graf ger en 6verblick éver hur férvantad
forlust, EL, for bankens hushallsexponeringar paverkas av de
olika justeringar som anvands i PD- respektive LGD-dimensio-
nen. Diagrammet visar att det slutliga estimatet ar mer an 100 %
storre &n grundestimatet.

0,60%

Grund +PD +PD +LGD- +LGD-
sék-marg konj-just sék-marg konj-just
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| nedanstaende tabell presenteras intervall av LGD samt medel av
PD om krediterna ar i stage 1.

Produkt LGD (%) Medel-PD (%)
Kontokrediter 54-71 0,39
Rantebarande vardepapper 27-49 0,09
Egna finansieringsavtal 1-14 0,60
Overlatna finansieringsavtal <1* 1,46

*Overlata finansieringsavtal ar avtal dar aterforsaljarna och inte Ziklo Bank sjalv star
kreditrisken. Darfor ar LGD-véarde vid berékningen av férvantade kreditforluster for
sadana avtal lagt.

JAMFORELSE MED EXTERNA RATINGINSTITUT

Forhallandet mellan ett externt kreditvarderingsféretags rating
(Standard & Poor’s) och bankens egna riskklasser i PD-dimen-
sionen redovisas i nedanstaende tabell. Jamférelsen ar enbart indi-
kativ och avser inte att representera nagot fast férhallande mellan
de interna riskklasserna och Standard & Poor’s rating.

Intern riskklass Indikativ rating enligt Standard & Poor’s

1 AAATill A
2 BBB

3 BB

4-5 B

6-7 CCc/C
Fallissemang D

GENOMSNITTLIG RISKVIKT PER EXPONERINGSKLASS

Hushallsexponeringar

Nedanstéende tabell visar genomsnittlig riskvikt per riskklass for
Hushéllsexponeringar (undergrupp 6vrigt). Av tabellen framgar
riskklassernas exponering inom linjen samt deras exponeringsbe-
lopp dar hansyn tagits till konverteringsfaktorn (KF).

Exponering  Exponerings- Riskvagt
Riskklass inom linjen belopp belopp Riskvikti%
1 5151929 8742591 718 697 8,22
2 5311563 8104 547 966 017 11,92
3-4 6 646 252 8260 394 15663737 18,93
5-6 3286 636 3441426 12569797 36,61
7 822392 865 460 532704 61,65
Fallerat 1565182 155182 145 230 93,69
Totalt 21373 955 29 569 600 5186 183 17,54

Noter

Enligt tabellen Totala beloppet av alla exponeringar utan hansyn till
kreditriskskydd uppgar totalt hushallsexponeringsbelopp till 31,04

mdkr jamfért med 29,6 mdkr enligt ovan. | det hégre beloppet be-

raknas KF till 100 % och i det lagre beloppet beraknas KF till 87,0 %

for Privat och 84,5 % for Foretag.

Foéretagsexponeringar
Nedanst&ende tabell visar genomsnittlig riskvikt per riskklass for
Féretagsexponeringar, grundlaggande intern metod.

Exponering  Exponerings- Riskvagt
Riskklass inom linjen belopp belopp Riskvikti%
1 4701969 4711267 2229607 47,33
2 4 453 456 4517 307 3194 080 70,71
3-4 3293198 3294 389 3133124 95,10
5-6 733630 733630 1128171 163,78
7 68 816 68 816 115 460 167,78
Fallerat 88901 88901 0 0,00
Totalt 13 339 970 13 414 309 9800443 73,06%

Enligt tabellen Totala beloppet av alla exponeringar utan hansyn till
kreditriskskydd uppgar totalt féretagsexponeringsbelopp till 13,90
mdkr jamfért med 13,41 mdkr enligt ovan. | det hégre beloppet
ingar vissa ataganden utanfér balansrakningen.

Validering

En av de viktigaste delarnai ett internt riskklassificeringssystem ar
valideringen av systemet. Valideringen utférs &tminstone arligen
och ansvarig for valideringsprocessen och for genomfdrandet ar
funktionen foér Riskkontroll.

Valideringsprocessen ska innehalla en dokumenterad kvalitativ
analys och beddmning av utformningen p& och anvandningen av
riskklassificeringssystemen. En kvantitativ validering gérs av mo-
dellernas traffsakerhet och det ska sakerstéllas att inte systematis-
ka avvikelser férekommer. Resultat och slutsatser fran valideringen
rapporteras till styrelsen.

Tabellen nedan visar prediktion respektive utfall (EL samt LGD
ar exponeringsviktade genomsnitt medan PD ar antalsviktat for
hushallsexponeringar och motpartsviktat for féretagsexponering-
ar). Den stora differensen mellan prediktion och utfall ar en féljd
av de olika konservativa antaganden som banken anvant sig av
under modellutvecklingen.

Prediktion och
utfall IRK-godkanda

exponeringar EL PD LGD

Exponeringsklass Prediktion  Prediktion Utfall Prediktion Utfall
Hushall Ovrigt, % 0,62 1,09 0,40 33 17
Foretag, % 0,68 2,18 1,54 45 N/A*

*For foretagsexponeringar anvands foreskrivna varden for LGD
(grundlaggande intern metod).

Ytterligare anvdndningsomraden for riskklassificeringssystemet
Riskklassificeringssystemet utgér en integrerad del av styr-

ning, kreditprocess, riskhantering och intern kapitalallokering.
Dessutom anvander banken systemet till nedskrivningar samt
riskjusterad prissattning.

EXPECTED CREDIT LOSSES (ECL)

Likheter och skillnader mellan IRK och ECL

Generellt &r de estimat av PD, LGD och KF som anvands fér ECL
justerade till framétblickande makroekonomi medan estimat som
anvands for kapitalkravsberakning/IRK ar justerade till att spegla
ekonomisk nedgang och belagda med sakerhetsmarginaler.

Det gemensamma foér PD ar att samma modeller anvands for
ECL och IRK for att tilldela en riskklass och ett PiT-PD. Det PD som
ska anvandas for ECL justeras till aktuell makroekonomi medan de
PD som anvénds for IRK justeras forst till ett Iangtidsmedelvarde
som inkluderar &r av ekonomisk nedgang och belaggs darefter
med sakerhetsmarginaler for olika databrister.

Betraffande LGD ska de LGD som anvands fér ECL spegla
redovisad férlust medan de LGD som anvéands for IRK ska betrakta
den ekonomiska forlusten, vilket betyder att indirekta kostnader
ska vara inkluderade i LGD som anvéands fér IRK men inte i LGD
som anvands for ECL. For finansieringsprodukter har Banken en
regressratt for Gverlatna avtal, vilket betyder att aterforsaljaren star
kreditrisken och for sddana avtal anvands ett schablonmassigt
mycket litet LGD i ECL-berakningen. | IRK-sammanhang kan inte
Banken &beropa regressratten i LGD-modelleringen utan méste
rakna pa den forlust som uppstar sett till kassafléden frén slutkun-
den, alltsa I&n- eller leasingtagaren, eller vid atertag och férsaljning
av fordon tillhérande ett fallerat avtal.

Modellférandring
Under 2023 har ett arbete skett att i mojligaste man linjera
IRK-modellerna med ECL-modellerna, i stallet for att, som tidigare,
ha separata PD-modeller fér IRK och ECL. PD-varden som anvands
for ECL erhalls ur en modell dar varden pa olika riskdrivare &r input
och ett PiT-PD ar output. Detta PiT-PD justeras sedan till fram-
atblickande makroekonomi genom multiplikation med en faktor
vars varde beror pa aktuell arbetsléshetsprognos.
Modellférandringen, inte bara gallande PD utan &ven LGD och
KF, sker i tva steg dar det forsta steget i huvudsak rér PD. Skalet till
att dela upp férandringen i tva steg beror pa att ommodelleringen
for IRK sker i tva steg dar PD-modellerna ar godkanda av FI medan
modellerna fér LGD och KF fortfarande ar under utveckling. Nar de
uppdaterade IRK-modellerna for LGD och KF ar godkanda ska de
aven anvandas for ECL.
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Framtida regelverk

Basel IV: Regelverket ar beslutat att implementeras vid olika
tidpunkter, 2022-01-01 &r det datum d& de nya IRK-reglerna
tradde i kraft avseende modeller mm. Kapitalgolvet om 72,5%
kommer fasas in under en femarsperiod fran ar 2025-2030. |
Basel IV ingér: kreditrisk (ny schablonmetod), reviderat regelverk
for IRK, kapitalgolv, marknadsrisk (nytt regelverk fér kapitalkrav),
operativ risk (ny metod for kapitalkrav, ersatts av Bankpaketet se
nedan) samt férandringar inom motpartsrisk, vardepapperisering,
CVA-risk. De nya forslagen for forandrade regler for IRK syftar bl.a.
till att minska komplexiteten i regelverket och férbattra jamférbar-
heten, samt hantera skillnader i kapitalkraven. Baselkommittén
begréansar bl.a. IRK-metoden fér bankexponeringar, stora féretag
och aktieexponeringar. Man vill ocksa begransa anvandningen

av IRK for specialutlaning och viss motpartsrisk samt inféra golv
fér PD, LGD och CCF.

For Ziklos del ser vi ett 6kat kapitalkrav pga de nya LGD-golven
speciellt for finansiering. Golven i schablonmetoden kommer ge
banken ytterligare ett 6kat kapitalkrav nar de fasas in from 2025.
Detta efter preliminara berakningar med den nya schablonmeto-
den samt ytterligare berdkningar som bygger pa nya PD-modeller
som Fl har godkant och banken bérjat anvanda ifrén maj 2023. For
LGD och KF kommer banken att skicka in ny ansékan i mars 2024.

Den nya schablonmetoden och kapitalgolv bedéms preliminart
fa effekt tidigast ar 2029. Detta ar beraknat utifran dagens nivaer
av exponeringar och kapitalbas.

Avseende de risker som Ziklo haller kapital for inom Pelare 2
kommer det ske vissa forandringar, bade nar det galler berak-
ning och vilken typ att kapital kapitalkravet ska besta av. Aven
en férandring av bankens bruttosoliditetens krav kan 6ka efter
Finansinspektionen krav. Fl kommer formellt att fatta enskilda
beslut om pelare 2-krav for varje bank och detsamma galler fér
bruttosoliditetskrav.

Tidpunkten fér nar Fl bérjar tillampa andringarna ovan sker
forst efter den forsta dversyns- och utvarderingsprocessen (OUP)
som banken omfattas av efter att det &ndrade regelverket tratt
i kraft. Fl har &nnu inte genomfért ndgon OUP fér banken enligt
det nya regelverket.

ESG-risker, ska pa kort/medellang/lang sikt inkluderas i
bankernas processer for det internt bedémda kapitalbehovet.
Tillsynsmyndigheten kan krava att en bank minskar risker kopplade
till EU:s 6vergripande halloarhetsmal. Dessutom inférs mojlighet
for tillsynsmyndigheten att granska bankernas anpassning till EU:s
overgripande hallbarhetsmal, se nedan fér mer information om
klimatrelaterade risker.

Bankpaketet om riskreducerande atgéarder innebar andringar
i regelverket om kapitaltackning och hantering av banker i kris.
Syftet &r att starka bankernas motstandskraft mot kriser och
sékerstalla att samhallskritiska verksamheter kan uppratthallas vid
en kris. Bankpaketet beslutades under varen 2019. Andringarna
i regelverket genomfdr reformer som regeringar, centralbanker
och tillsynsmyndigheter enades om pa internationell niva inom
Baselkommittén fér banktillsyn och radet for finansiell stabilitet
(FSB) efter den senaste finanskrisen.

Darutbver har EU-kommissionen, utifran handlingsplanen for
att skapa en kapitalmarknadsunion, tagit initiativ till ytterligare
andringar bland annat fér att minska onédig administrativ bérda
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och for att hantera att medlemslander tillampar regelverket pa olika
satt. Det innebar mer enhetliga EU-regler for att tillampa de verktyg
som tillsynsmyndigheterna anvander for att bestamma

bankernas kapitalkrav.

OPERATIV RISK

Inom ramen for Bankpaketet kommer schablonmetodsberakning-
en att andras 2025. Banken har genomfort preliminara berakningar
och de visar pa ett lagre kapitalkrav.

KLIMATRELATERADE RISKER

Ziklo har férutom likviditetsrelaterade placeringar ingen expo-
nering i annat &n fordon. Fordonsmarknaden &r under en stor
transformation och banken ser en accelererande tillvaxt inom “mil-
jobilar”. Dock paverkas bade befintlig exponering och kommande
exponering snabbt och omvalvande av omvarld och lagkrav. Utéver
ovan kommentarer kring kapitaltackning relaterat till ESG sa foljer
Ziklo utvecklingen inom exempelvis Bonus Malus (dar bonusdelen
avskaffades 2022-11-08), EU:s taxonomi med tillhérande Disclosu-
reférordning samt Fl:s krav noggrant. Ziklo minskar risken kopplad
till upplaning och rating genom att ge ut gréona obligationer vilket
mojliggodras av att andelen miljobilar vaxer kraftigt i Ziklos stock.
Volvo och Polestar ar, for att inte sdga marknadsledare, bra positio-
nerade inom tillvaxten av laddbara bilar. Banken hanterar klimatre-
laterade risker inom hallbarhetsrelaterade risker och inom

strategisk risk. Inom strategisk risk bedéms bland annat risk fér
paverkan av lagkrav, minskade restvarden, minskad bilmarknad,
okat drivmedelspris och minskat bilanvandande.

TOTALA BELOPPET AV ALLA EXPONERINGAR MED HANSYN
TILL KREDITRISKSKYDD
Banken har som beskrivits i tabellen ovan en total kreditriskex-
ponering pa 57 628 mnkr (55 176) utan hansyn tagen till kredi-
triskskydd. Regressavtalen med fordonsaterforsaljarna minskar
kreditrisken vasentligt. Regressratten uppgar till 27 735 mnkr (27
196). Banken har ocksa séakerheter fér kund- och lanefordringar i
form av borgen 129 mnkr (129), féretagshypotek 363 mnkr (370),
pantbrev i fastigheter 3 mnkr (3) och pantsatta lan- och leasingav-
tal 663 mnkr (1 517).

Bankens totala kreditriskexponering, med hénsyn tagen till
kreditriskskydd, uppgar darmed till 28 736 mnkr (25 961).
Banken utnyttjar inte kreditriskskydd for att minska kapitalkravet.

Noter

AVSTAMNING MOT REDOVISADE BELOPP | BALANSRAKNINGEN

| nedanstaende tabell gérs en avstamning mellan redovisade belopp pa tillgangar i balansrakningen och de belopp som i foregdende

tabell tas upp som exponeringar for kreditrisk utan hansyn till kreditriskskydd.

2023 2022
Summa tillgéngar enligt balansrakningen 49791778 46 920 073
Tillkommande poster
Totala nedskrivningar 332 659 231035
Outnyttjade limiter kontofordringar 9 877150 9994 258
Outnyttjade limiter utlaning till Volvohandeln 372225 565540
Paslag fér motpartsrisk i derivat 10 598 19931
Avgéende poster
Motpartslésa exponeringar* -2 692248 -2536 089
Immateriella anlaggningstillgangar -64 018 -19224
Totalt 57 628144 55175524

* Justering av bokfort varde av leasingobjekt som inte ger upphov till nAgon exponering i kapitaltdckningsrapporteringen.
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TOTAL EXPONERING FORDELAT PA OLIKA TYPER AV EXPONERINGSKLASSER FOR KREDITRISK

Noter

Bruttoexpone- Periodens
2023 ringsbelopp genomsnitt Ql Q2 Q3 Q4
Exponeringsklass enligt
schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar 144 613 92231 61701 76 409 86 201 144 613
eller centralbanker och institut
Exponeringar mot delstatliga eller lokala 1888490 1615 471 1579 312 1500702 1493379 1888490
sjalvstyrelseorg an och myndigheter
Exponeringar mot offentliga organ 14 656 1937 9929 1419 1744 14 656
Exponeringar mot institut 1966129 2790 885 3145 390 2619506 3432516 1966129
Exponeringar mot féretag 948 062 827837 820 610 713 286 829 390 948 062
Exponeringar mot hushall 573769 521483 485 603 502 220 524 338 573769
Fallerande exponeringar 11088 4192 1528 2172 1979 11088
Exponeringar i form av sakerstalida 1366 627 1530 045 1564 274 1703 835 1496 443 1356 627
obligationer
Aktieexponeringar 21618 19 029 17789 18 347 18 363 21618
Ovriga poster 26 593 68 305 106 391 83143 57 092 26 593
Summa 6 950 645 7 481415 7792527 7231037 7951444 6 950 645
Exponeringsklass enligt IRK
Exponeringar mot féretag 13 898 864 12 632 331 12 033138 12 018 452 12178 871 13 898 864
Exponeringar mot hushall* 31041054 31396 206 31392824 31910 628 31240 320 31041054
Motpartslésa exponeringar 5737 581 5443988 5269171 5425580 5343 621 5737 581
Totalt enligt IRK 50 677 498 49 372526 48 695133 49 354 660 48762 812 50 677 498
Total exponering 57 628 144 56 853 939 56 487 659 56 585 697 56 714 256 57 628 144

* Inom Hushallsexponeringar har banken exponeringar i undergrupperna Sma och medelstora féretag och Ovriga hushallsexponeringar.
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Bruttoexpone- Periodens
2022 ringsbelopp genomsnitt Qal Q2 Q3 Q4
Exponeringsklass enligt
schablonmetoden
Exponeringar mot nationella regeringar 292101 212 257 116 368 178 787 261772 292101
eller centralbanker och institut
Exponeringar mot delstatliga eller lokala 1299 302 1193 063 1167 491 1260 253 1045 207 1299 302
sjalvstyrelseorg an och myndigheter
Exponeringar mot offentliga organ 9 B57 8764 9460 8241 7799 9557
Exponeringar mot institut 2116 432 2930362 2681584 3267975 3655 456 2116 432
Exponeringar mot féretag 1066 774 1051999 1480 571 786 566 874 086 1066 774
Exponeringar mot hushall 489 691 502 511 505163 547163 468 036 489 691
Fallerande exponeringar 2397 1746 1684 1315 1686 2397
Exponeringar i form av sakerstallda 1798 351 1506 251 1042089 1436 455 1748106 1798 351
obligationer
Aktieexponeringar 20975 17 384 15757 15 661 17142 20975
Ovriga poster 26239 64615 91713 83981 56 526 26239
Summa 7121819 7 488 952 7111882 7586 388 8135716 7121819
Exponeringsklass enligt IRK
Exponeringar mot féretag 1289 279 10 054 675 9625 838 9602 964 9700 218 11289 279
Exponeringar mot hushall* 31589720 31998 677 32510 845 32295121 31599 022 31589720
Motpartslésa exponeringar 5174706 5079 431 4 976165 5112837 5054 016 5174706
Totalt enligt IRK 48 053705 47132683 47112848 47 010 922 46 353 256 48 053705
Total exponering 55175524 54 621635 54224729 54 597 310 54 488 972 55175524
* Inom Hushéllsexponeringar har banken exponeringar i undergrupperna Sma och medelstora féretag och Ovriga hushéllsexponeringar.
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EXPONERINGARNAS SPRIDNING PER BRANSCH FORDELAT PA EXPONERINGSKLASSER

Handel; reparation av Transport och Verksamhet inom
2023 motorfordon magasinering juridik, ekonomi m m Bvriga Totalt
Exponeringar mot stater och - - - 144 613 144 613
centralbanker
Exponeringar mot kommuner och jam- - - - 1888 490 1888 490
forliga samfalligheter samt myndigheter
Exponeringar mot adm. organ, - - - 14 656 14 656
icke-kommersiella féretag och
trossamfund
Institutsexponeringar - - - 1966 129 1966 129
Foéretagsexponeringar, schablon och IRK 4892 255 3169137 3626 325 3169 209 14 846 926
Hushallsexponeringar, schablon och IRK 1203780 2323502 1510 545 26 576 996 31614 823
Oreglerade poster 1455 1308 1226 7 099 11088
Sakerstallda obligationer - - - 1355 627 1355 627
Aktieexponeringar - - - 21618 21618
Ovriga poster - - - 26 593 26 593
Motpartsldsa exponeringar IRK - - - 5737 581 5737 581
Totalt 6 097 490 5483947 5138 096 40908 611 57 628 144
Handel; reparation av Transport och Verksamhet inom
2022 motorfordon magasinering juridik, ekonomi m m Ovriga Totalt
Exponeringar mot stater och = - 15 292 086 292101
centralbanker
Exponeringar mot kommuner och jam- - - - 1299 302 1299 302
forliga samfalligheter samt myndigheter
Exponeringar mot adm. organ, - - - 9 657 9 657
icke-kommersiella féretag och
trossamfund
Institutsexponeringar = - = 2116 432 2116 432
Féretagsexponeringar, schablon och IRK 4312 459 2305109 3011941 2726 545 12 356 054
Hushallsexponeringar, schablon och IRK 1177 985 2129 654 1446733 27 325039 32 079 41
Oreglerade poster 296 239 241 1621 2397
Sakerstallda obligationer - - - 1798 351 1798 351
Aktieexponeringar - - - 20975 20975
Ovriga poster - - - 26 239 26 239
Motpartslésa exponeringar IRK - - - 5174706 5174706
Totalt 5490 740 4435002 4458 929 40790 853 55175524
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EXPONERINGAR ATERSTAENDE LOPTID FORDELAT PA EXPONERINGSKLASS
Kontraktuell aterstdende 16ptid (redovisat varde) samt forvantad tidpunkt for atervinning.

Summa
2023 0-3 3-6 6-9 9-12 12+ kassaflode Utan I6ptid
Exponeringar mot nationella 124 918 1866 793 1458 15578 144 613 -
regeringar eller centralbanker och
institut
Exponeringar mot delstatliga 86 488 725 661 303960 4 345 768 036 1888 490 -
eller lokala sjalvstyrelseorgan och
myndigheter
Exponeringar mot offentliga organ 839 672 1453 917 10775 14 656 -
Exponeringar mot institut 10197 5009 5978 1902 1933043 1966129 -
Exponeringar mot féretag 2279573 1002 900 699 559 820548 10 044 346 14 846 926 -
Exponeringar mot hushall 13 409 256 1615 067 1454 6554 1646 069 13489 876 31614 823 -
Fallerande exponeringar 11088 - - - - 11088 -
Exponeringar i form av sakerstallda 351186 46 535 447 224 - 510 682 1355 627 -
obligationer
Aktieexponeringar - - - - - - 21618
Ovriga poster - - - - - - 26 593
Motpartslésa exponeringar IRK 493164 672899 513589 635 347 3388625 5703 624 33957
Summa 16 766 709 4070609 3427110 3120586 30160 961 57 545 976 82168
Summa
2022 0-3 3-6 6-9 9-12 12+ kassaflode Utan I6ptid
Exponeringar mot nationella 281319 4640 1407 1683 3152 292101 -
regeringar eller centralbanker och
institut
Exponeringar mot delstatliga 57 063 212108 288 082 95 256 646 794 1299 302 -
eller lokala sjalvstyrelseorgan och
myndigheter
Exponeringar mot offentliga organ 744 1003 1788 860 5162 9557 -
Exponeringar mot institut 9 461 75622 5814 9338 2084 297 2116 432 -
Exponeringar mot féretag 2475672 1342117 1108 769 1316 052 6113 442 12356 053 -
Exponeringar mot hushall 13293530 1653 898 1632400 1771867 18727 717 32079 412 -
Fallerande exponeringar 2397 - - - - 2397 -
Exponeringar i form av sakerstallda 182 025 69 849 462 837 399 829 683 811 1798 351 -
obligationer
Aktieexponeringar - - - - - - 20975
Ovriga poster - - - - - - 26 239
Motpartslésa exponeringar IRK 451442 586 609 535 527 640 919 2924774 5139 271 35434
Summa 16 753 653 3877746 4036 624 4235704 26189 149 55092 876 82648
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Noter

Kreditutlaning uppdelat pa kreditbetyg samt varde av sdkerheter

| nedan tabell presenteras bankens kreditutl&ning brutto och netto uppdelat pa kreditbetyg

for att skapa forstéelse for bankens kreditriskkoncentrationer. Informationen foljs sedan med

ytterligare tabell dar &ven bankens sakerheter per finansiellt instrument presenteras.

KREDITUTLANING UPPDELAT PA KREDITBETYG FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH LANELOFTEN

Noter

Stadie 3

(ej kopta eller utgivna
2023-12-31 Stadie 1 Stadie 2 kreditférsamrade) Totalt
Belaningsbara statsskuldférbindelser m m
AAAIl AA 1831810 - - 1831810
Forlustreservering -818 - - -818
Totalt redovisat varde 1830992 - = 1830992
Utl&ning till allménheten
L&g risk 7 863147 8184 = 7 871331
Normal risk 5420 253 29470 = 5449723
Forhojd risk 1762 840 42 496 = 1805 336
Hog risk 386 696 782920 = 1169 616
Fallerade = - 104 257 104 257
Forlustreservering -5241 -15675 -4 295 -2521
Totalt redovisat varde 15 427 695 847 395 99 962 16 375 052
Obligationer och andra réantebarande vardepapper
AAAIll AA 13565 627 - = 13565 627
A+ till A- 855 309 - = 855 309
Forlustreservering =31 - = =31
Totalt redovisat varde 2210625 - = 2210625
Materiella anlaggningstillgangar, leasingobjekt
L&g risk 15 974 638 59 378 - 16 034 016
Normal risk 6805140 66 899 - 6872039
Forhojd risk 1797 932 36159 - 1834 091
Hog risk 605 582 787100 - 1392682
Fallerade - - 220 325 220 325
Forlustreservering -3 291 -664 -1378 -5333
Totalt redovisat varde 25180 001 948 872 218 947 26 347 820
Ovriga finansiella tillgdngar
L&g risk 340 247 131331 = 471578
Normal risk 77 963 9 246 = 87 209
Forhojd risk 10 228 215 = 10 443
Hog risk 705 1764 = 2469
Fallerade = - 2524 2524
Forlustreservering -174 -55 -312 -541
Totalt redovisat varde 428 969 142 501 2212 573682
Totalt bruttoredovisat véarde fér finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvéarde 45 088 117 1955162 327106 47 370 385
Total forlustreservering -9 835 -16 394 -5985 -32214
Totalt, redovisat varde 45 078 282 1938768 321121 47 338171
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Stadie 3
(ej kopta eller utgivna
2022-12-31 Stadie 1 Stadie 2 kreditférsamrade) Totalt
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m m
AAAtiIl AA 1239 454 - - 1239 4564
Forlustreservering -561 - - -561
Totalt redovisat varde 1238 893 - = 1238 893
Utlaning till allménheten
Lag risk 12 570 508 21159 = 12 591667
Normal risk 2918 396 104 595 = 3022991
Forhojd risk 168 425 314 668 = 483093
Hog risk 46 250 239 058 = 285 308
Fallerade = - 84690 84690
Forlustreservering -16 604 -10 884 -3068 -30 556
Totalt redovisat véarde 15 686 975 668 596 81622 16 437193
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
AAATIllAA 1798 349 - = 1798 349
A+ till A- 697 496 - = 697 496
Forlustreservering -363 - = -363
Totalt redovisat varde 2495492 - = 2495492
Materiella anlaggningstillgdngar, leasingobjekt
Lag risk 17 471483 87698 - 17 559 181
Normal risk 4486 246 341139 - 4 827 385
Forhojd risk 282062 386 653 - 668 715
Hog risk 95773 290 637 - 386 410
Fallerade - - 145 024 145 024
Forlustreservering -3056 -429 -1184 -4 669
Totalt redovisat varde 22332508 1105 698 143 840 23582046
Ovriga finansiella tillgadngar
Lag risk 403 430 4704 = 408134
Normal risk 40 221 1171 = 41392
Forhojd risk 2312 254 = 2566
Hog risk 529 604 = 1133
Fallerade = N 3534 3534
Forlustreservering -187 -10 -204 -401
Totalt redovisat véarde 446 305 6723 3330 456 358
Totalt bruttoredovisat vérde fér finansiella tillgdngar
véarderade till upplupet anskaffningsvarde 42220934 1792 340 233248 44 246 522
Total forlustreservering -20761 -11323 -4456 -36 540
Totalt, redovisat véarde 42200173 1781017 228792 44209 982
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MAXIMAL EXPONERING FOR KREDITRISK SAMT VARDE AV SAKERHETER FOR
TILLGANGAR SOM AR FOREMAL FOR FORLUSTRESERVERING ENLIGT IFRS 9

Kreditriskexponering brutto och netto, 2023-12-31
Tkr

Kreditrisk-exponering
(fore nedskrivning)

Forlustreserv

Redovisat varde

Varde av sakerheter

Beldningsbara statsskuldsférbindelser mm

AAA il AA 1831810 -818 1830992 -
Summa 1831810 -818 1830992 -
Utl&ning till allm&nheten

Utlaning mot sékerhet av:

Ovriga 16 400 263 -26 21 16 375 052 13 959 916
Summa 16 400 263 -25621 16 375 052 13 959 916
Obligationer och andra rantebarande vardepapper

AAA till A- 2210936 -311 2210625 -
Summa 2210936 -311 2210 625 -
Materiella anlaggningstillgdngar, leasingobjekt

Utlaning 26 353153 -5333 26 347 820 17 958 638
Summa 26 3563153 -5333 26 347 820 17 958 638
Ovriga tillgangar

Kundfordran 574 223 -5641 573 682 -
Summa 574 223 -541 573682 -
Utstallda I&nelsften 10 249 - - _
Summa kreditriskexponering 47 380 634 -32214 47 338171 31918 654

Kreditriskexponering brutto och netto, 2022-12-31

Kreditrisk-exponering
(fore nedskrivning)

Forlustreserv

Redovisat varde

Véarde av sakerheter

Beldningsbara statsskuldsférbindelser mm

AAATill AA 1239 454 -561 1238 893 -
Summa 1239 454 -561 1238893 -
Utlaning till allménheten

Utl&ning mot sékerhet av:

Ovriga 16 467 749 -30 556 16 437193 13772615
Summa 16 467 749 -30556 16 437193 13772615
Obligationer och andra réantebarande vardepapper

AAA till A- 24965 845 -353 2495 492 -
Summa 2495 845 -363 2495 492 -
Materiella anlaggningstillgangar, leasingobjekt

Utlaning 23586 715 -4 669 23582 046 15926 723
Summa 23586715 -4 669 23582046 16926723
Ovriga tillgdngar

Kundfordran 456 769 -401 456 368 -
Summa 456 759 -401 456 3568 -
Utstéallda laneloften 10 560 - - -
Summa kreditriskexponering 44 257 082 -36540 44209 982 29 699 338
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Noter

Bankens sékerheter vid utlaning till allmanheten utgdrs av 6ver-
l&tna bil- och lastbilslan samt vid utlaning leasingobjekt utgérs
det av dverlatna bil-och lastbilsleasingavtal dar regressavtal med
fordonsaterforsaljarna finns. Per 31 december 2023 har banken
inga finansiella instrument for vilka férlustreserven redovisats till
noll pga erhalina sakerheter.

For maximal exponering for kreditrisk for finansiella tillgangar
som ej ar foremal for forlustreservering, bl a derivat och relaterade
sakerheter, se Not 36.

Motpartsrisk

Motpartsrisk uppstar nar banken har ingétt derivatavtal med en
motpart och avser risken for att motparten inte kan fullgéra sina
avtalsenliga forpliktelser. Banken ingér derivatavtal enbart i syfte
att eliminera rénte- och valutakursrisk i den rantebarande ut- och
upplaningen. Motpartsrisk uppstar som en konsekvens av att
Ziklos ranterisk sadkras med hjélp av derivat. Den motpartsrisk
som uppkommer ar residualrisken av marknads - vardet avréknat
mottagna sékerheter for ingdngna derivatavtal. Derivatkontrakten
bestéar for narvarande av ranteswapavtal och valutaswapavtal.

Bankens finanspolicy foreskriver limiter for motpartsrisk,
dessa limiter bevakas kontinuerligt. | de fall motpartsrisken pa
grund av marknadsroérelser 6verstiger limiten for viss motpart far
inga nya affarer ingds med motpart. En spridning pé olika mot-
parter efterstravas.

Finansiella derivatkontrakt ingas endast under ISDA-avtal med
tillhérande VM-CSA (avtal om sékerhetsutbyte i form av likvida
medel) med banker som har en rating motsvarande lagst A3/A-
enligt Moody ‘s/Standard & Poor’s ratingskalor. Vid split rating
galler lagst rating. For att begransa motpartrisk, tillampas Close out
Netting som en del av ISDA-avtalen med samtliga derivatmotpar-
ter. Close out Netting innebar att alla derivatkontrakt, bade positiva
och negativa, med en och samma motpart kvittas vid fallisse-
mang. Tillaggsavtalet VM-CSA till ISDA-avtal innebar att parterna
omsesidigt forbinder sig att stélla sdkerhet i form av likvida medel
fér motparts évervarde i utestdende derivatinstrument. Avtalet
ger ockséa den part som erhéller sakerhet, ratt att i sin tur forfo-
ga over erhéllna sakerheter. Som en integrerad del av VM-CSA
avtalas om Minimum Transfer Amount (MTA), den exponering som
tilldts utan utbyte av sakerheter. Ziklo har ett MTA pa 4 Mkr med
samtliga motparter.

Nominellt belopp fér bankens utestdende derivatkontrakt
uppgick vid arsskiftet till 3 603 mnkr (3 084 mnkr). Motpartsriskens
storlek paverkas av marknadsvardet och varierar med férandringar
i marknadsrantor. Marknadsvardet for swapavtal berdknas med
hjalp av diskonterade kassafloden. Diskonteringsrantorna baseras
pa officiella marknadsnoteringar. Bankens ersattningsbelopp
(positiva marknadsvarden) fér motpartsrisk i rante- och ranteva-
lutaswapavtal uppgick per 2023-12-31 till 14,8 mnkr (20,0 mnkr).
Motpartsexponeringen efter utbyte av sakerheter uppgick till netto
4,8 mnkr (4,8), vidare har Ziklo stallt sakerheter om 21,6 mnkr (45,7)
och erhallit sdkerheter om 12,4 mnkr (18,2). For mer information
om finansiella tillgangar och skulder som kvittas eller lyder under
nettningsavtal se not 36.

For kapitaltackningsandamal anvander sig banken av ur-
sprungligt atagande metoden (OEM) vid berakning av motparts-
risk. Banken har tillstdnd fran Finansinspektionen att tillampa
nettning for derivatexponeringarna mot en och samma motpart.

Koncentrationsrisk
Bankens definition p& kreditkoncentrationsrisk avser:

» Stora exponeringar mot kund eller grupper av kunder med
inbdérdes anknytning.

» Stérre exponeringar mot grupper av motparter dar sanno-
likheten for fallissemnang sammanhanger med faktorer som
bransch, geografiskt omrade m.m.

¢ Koncentration inom en viss sékerhetstyp, t
ex ett visst bilmarke.

Bankens portfélj ar av en mindre valdiversifierad art, da den till
stor del bestér av olika former av bilfinansiering, vilket medfér en
koncentration mot sékerhetstypen bil. Vidare ar bankens aktivite-
ter koncentrerade till den svenska marknaden.

De 30 storsta kunderna utgoér 10,9 % (10,5) av
den totala utlaningen.

Den bransch som banken har enskilt storst utlaning till &r Trans-
port och magasinering som utgér 10,9 % av den totala utl&ningen.

Banken anvander ett system som mdjliggor att pa ett enkelt satt
fa& en bild av det samlade motpartsengagemanget.

Marknadsrisk

RANTERISK | BANKBOKEN

Ziklo Bank definierar ranterisk som den nuvarande och framtida
risken att rantenettot och/eller det ekonomiska vardet pa ban-
kens tillgdngar och skulder férsamras pa grund av en ogynnsam
utveckling av marknadsrantor. Ziklo har endast exponering mot
ranterisk inom bankens rantebarande tillgdngar och skulder i
bankboken (dvs. utlaningsportfoljen, likviditetsreserven samt for
bankens upplaning), eftersom banken inte har ndgot handelslager.

Bankens ranterisk beraknas i enlighet Finansinspektionens
promemoria fér bedémning av Pelare 2 kapital (FI dnr 19-4434)
vilken i sin tur hanvisar till tidigare gallande EBA-riktlinjer (EBA/
GL/2018/02). Ranterisk i bankboken bestar av tre riskkomponenter;
gaprisk, optionsrisk och basisrisk.

Vad géller gaprisk efterstravar banken att minimera ranteris-
ken, genom att anpassa rantebindningen i upplaningen till den i
utldningen. | de fall banken genomfér upplaning med lang rante-
bindningstid anvands ranteswapavtal for att hantera den ranterisk
som uppstar. Upplaning till fast ranta uppgar till 1,9 mdkr eller 5,0
% av total upplaning per 2023-12-31. Swapavtal anvands ocksa i
de fall utlaning sker till fast ranta, vilket férekommer i mycket liten
utstrackning och uppgar endast till 2,3 % (2,6) av total utlaning vid
arsskiftet. Den absoluta merparten av bankens ut- och upplaning
har kort kontraktuell rantebindning, vanligtvis upp till 3 ménader.
Bankens finanspolicy anger i vilken utstrackning ranterisk far
férekomma och policyn uppdateras vid behov och beslutas av
styrelsen. Ranterisken rapporteras [6pande till styrelsen.

Ranterisk uttryckt som gaprisk visar paverkan pa ett icke-dyna-
miskt rantenetto under en period av 12 manader vid en rantechock
med en parallellférflyttning av rantekurvan med 100 réantepunkter
ner. | denna berékning ges all obunden inldning, inklusive sparkon-
to, I6ptiden en dag. Ranterisken uppgar i denna berakning till 88,2
mnkr (78,7) per 2023-12-31, vilket motsvarar 1,4 % (1,5) av kapital-
basen. Utdver paverkan pa rantenettot berdknas &ven paverkan
pé ekonomiskt varde (eget kapital) vid olika rantekurvrorelser, dar
en rantechock om minus 200 rantepunkter ger storst paverkan
med 11,1 mnkr (8,2).
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| de fall kunder 6nskar fortidslésa fastforrantade 1an, uppstar
ranteriskexponering i form av optionsrisk, da banken har villkorat
bort méjligheten att ta ut ranteskillnadsersattning. Utvecklingen av
sadan utlaning granskas manadsvis och for att sékra risken, gors
I6pande en reservering till bankens ranteskillnadsreserv. Det an-
tagande som gérs &r att 20 % av &rets genomsnittliga kreditvolym
|6ses, d& 12 manader 16pt av portféljens genomsnittliga ursprungs-
|6ptid, vid en rantenedgéng pa 1,5 procentenheter. Reserverbara
medel ges av riskavtackning i rantemarginal. Ziklo har I&g options-
risk, per 2023-12-31 uppgick utlaning utan ranteskillnadsersattning
till 135,5 mnkr (153,7) och ranteskillnadsreserven var 1,6 mnkr (1,5).

Basisrisk i bankboken uppstar ur ett ranteriskperspektiv da
positioner med likartade ranteomsattningstilifallen satts om mot
olika ranteindex pa skuld- respektive tillgadngssidan. Ranteindex
kan exempelvis vara IBOR-rantor (STIBOR, NIBOR, etc.) med olika
|6ptider. Ziklo ut- och upplaning med roérlig ranta har i huvudsak
STIBOR 3 ménader som ranteindex och har féljaktligen en mycket
begransad basisrisk. | nominella belopp uppgar skulden till 14,8
mdkr och utgérs av marknadsuppléning samt skulder till kreditin-
stitut. P4 tillgangssidan uppgar utlaning till allmanheten och derivat
till 33,0 mdkr och vardepapperstillgdngar till 4,0 mdkr. Banken
har aven 161 mnkr i utlaningstillgdngar knutet till index STIBOR 1
manad. Ziklo basisspreadrisk ar lag, per 2023-12-31 uppgick risken
till 0,4 mnkr (1,0).

Bankens ranterisk beréaknas aven utefter EBAs reviderade rikt-
linjer om hantering av ranterisk som foljer av verksamhet utanfor
handelslagret (EBA/GL/2022/14), som tradde ikraft 2023-06-30.
| de reviderade riktlinjerna géller bl a att Ziklo férdelar ut en stor
del av obunden sparkontovolym, fr&n kortaste rantebindning
(en dag) till Iangre I6ptider (upp till 6 &r), dar férdelningen ges av
bankens egenutvecklade modellering med beaktande av an-
visning i riktlinjer.

Efter full rantebindningsférdelning av Ziklos rantekansliga
tillgangar och skulder beréknas férandring av ekonomiskt varde
genom att respektive tidsfickas nettoposition stressas av olika
rantekurvrérelser Vid en parallellférskjutning av hela rantekurvan
med minus 200 rantepunkter uppgar ranterisken som paverkan pa
ekonomiskt varde till 107,6 mnkr per 2023-12-31, vilket motsvarar
1,7 % av karnprimarkapitalet.
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Vid beréakning av ranterisk uttryckt som paverkan pa bankens
rantenetto jamfors rantenettot i ett basscenario med rantenet-
tot i ett stressat scenario i vilken rantekurvan parallellforskjuts
200 rantepunkter upp respektive ner. Volymen av tillgangar och
skulder i de bada scenarierna ar statiska, d v s ett forfallande 1an
rullas framat med samma I8ptid och rantemarginal men med en
ny marknadsrénta som bas, under en tidshorisont pa ett ar. | det
stressade rantenettot rullas alla positioner med den nya stressade
rantenivan. Skillnaden i rantenetto mellan basscenario och stressat
scenario utgor ranterisken. Beraknad ranterisk som paverkan pa
rantenetto uppgick till 204,0 mnkr per 2023-12-31, vilket motsvarar
3,3 % av karnprimarkapitalet.

KREDITSPREADRISK | BANKBOKEN

Ziklo Bank definierar kreditspreadrisk som risken for en reduce-
ring av marknadsvardet utav bankens innehav av 6verlatelsebara
instrument i likviditetsporfdljen, till foljd av en férandring i dessa
vardepappers kreditspread. D& Ziklo Bank inte har ndgot han-
delslager, finns exponering mot kreditspread enbart inom bankens
likviditetsportfolj, vilkken bestar av féretagscertifikat, sdkerstallda
bostadsobligationer och kommunobligationer. Kreditspreadrisken
i likviditetsportfoljen ar dock mycket begransad da banken foljer
konservativa férhallningsregler gallande emittenters kreditvardig-
het, vardepapprets [6ptid och dgandestruktur.

Bankens hantering av kreditspreadrisk foljer EBA:s riktlinjer
(EBA/GL/2022/14) dar de vardepapper som kan bedémas paverkas
av kreditspreadrisk dvervakas I6pande genom kvartalsvis méatning
och rapportering. Fér att méata risken har Ziklo anvant sig av den
schablonmetod som Finansinspektionen (FI dnr 19-4434) féreslar
vid berékning av kapitalpaslag for kreditspreadrisk. Metoden
tillAmpar ett stresstest baserat pa en tabell med férdefinierade
schablonpaslag for kreditspreadar utifran vardepapprets emittent-
kategori samt emittentens kreditvardighet. Ziklos kreditspreadrisk
ar 1&g, per 2023-12-31 uppgar volymen i likviditetsportfoljen till 4,0
mdkr (3,7) och kreditspreadrisk till 23,4 mnkr (24,5).
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RANTEBINDNINGSTIDER FOR KONCERNENS RANTEBARANDE TILLGANGAR OCH SKULDER

= S > b )
2023-12-31 y 2 s 5 S o a % % % > 2z _
mnkr =z z v ; = " vi % v N N N B s O 8
Tillgangar 5} o2 2 ® © z - bS] ® T Iy A oS 2
Betalningsbara 576 1002 1678
statsskuldsférbindelser
Utlaning till kreditinstitut 1854 1854
Utlaning * 77 41549 33 54 40 82 - 395 209 18 3 0 2 42 462
Obligationer och 41 20583 2463
andra rantebarande
vardepapper
Aktier och andelar i 15 15
intresse- och évriga
foretag
Aktier och andelar i 7 7
koncernbolag
Immateriella 64 64
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggnings- 2 2
tillgdngar, inventarier
Ovriga tillgdngar 1251 1251
Forutbetalda kostnader 95 95
och upplupna intékter
Summa tillgdngar 77 44390 3087 54 40 82 - 395 209 18 3 - 2 1434 49792
Skulder och eget
kapital
Skulder till kreditinstitut -1295 -1295
In- och uppléning fran -24 369 -24 369
allméanheten
Emitterade vardepapper - -3275 -8362 - - - -398 -248 -448 -598 -148 - - - -13 475
Ovriga skulder -1437 -1437
Upplupna kostnader -1589 -1589
och férutbetalda
intakter
Efterstéllda skulder - =
Obeskattade reserver -5698 -5698
Eget kapital -1928 -1928
Summa -24 369 -3275 -9657 - - - -398 -248 -448 -598 -148 - - -10653 -49792
skulder och eget kapital
Derivatinstrument - -201 -714 -35 -13 -75 300 103 165 377 72 - - -22
Netto -24 292 40914 -7284 19 26 7 -98 250 -74 -202 -73 - 2 -9219 -23
tillgdngar och skulder
Kumulativ exponering -24 292 16623 9339 9357 9384 9390 9293 9542 9469 9266 9193 9194 9196 -23

* Bestéar av Utlaning till allméanheten och Materiella anlaggningstillgangar, leasingobjekt
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2022-12-31, 2 2 2 S 5 & % » & LR

vi Vi S > = vi ©® c C _
mnkr Z = vi = = o Vi E wi Vi ;_u ;/_n % S 'E s
Tillgangar I} I} 2 ® © ® = - bS] ) < Iy A S ©
Betalningsbara 224 437 661
skatsskuldsférbindelser
Utlaning till kreditinstitut 1987 1987
Utlaning * 49 38810 59 10 75 83 298 445 28 5 2 39 864
Obligationer och 47 3026 3073
andra rantebarande
vardepapper
Aktier och andelar i 14 14
intresse- och 6vriga
foretag
Aktier och andelar i 7 7
koncernbolag
Immateriella 19 19
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggnings- 3 3
tillgdngar, inventarier
Ovriga tillgdngar 1213 1213
Foérutbetalda kostnader 77 77
och upplupna intékter
Summa tillgdngar 49 41068 3522 10 75 83 298 445 28 5 2 1334 46 920
Skulder och eget
kapital
Skulder till kreditinstitut -1407 -1407
In- och upplaning fran -23 044 -23 044
allmanheten
Emitterade vardepapper -3450 -7864 -634 -434 -12383
Ovriga skulder -1494 -1494
Upplupna kostnader -1429 -1429
och férutbetalda
intakter
Efterstallda skulder -400 -400
Obeskattade reserver -4680 -4 680
Eget kapital -2082 -2 082
Summa -23044 -3850 -9271 -634 -434 -9685 -46920
skulder och eget kapital
Derivatinstrument -222 142 -1 -115 -106 341 268 -212 -15
Netto -22996 36996 -5607 10 75 -28 -115 193 151 -138 -207 2 -8 351
tillgangar och skulder
Kumulativ exponering -22996 14000 8393 8404 8478 8450 8335 8528 8679 8541 8334 8336 8336 -14

* Bestar av Utl&ning till allmanheten och Materiella anlaggningstillgdngar, leasingobjekt
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Valutakursrisk

Valutakursrisk uppstar i de fall banken valjer att [&na upp alternativt
l&na ut pengar i utlandsk valuta. Enligt finanspolicyn skall det inte f6-
rekomma n&gon valutakursrisk. Vid upplaning i utiandsk valuta ingas
réante- och valutaswapavtal, i syfte att eliminera valutakursrisken. Att
valutakursrisken elimineras effektivt sékerstélls av att de ingdngna
avtalen har matchande villkor med finansieringen i utlandsk valuta
sdsom nominella belopp och rantebetalningstidpunkter. Resultat-
effekter kan dock uppsta under I16ptiden da varderingsmetoden for
den sakrade posten och sakringsderivatet kan skilja sig at. Ziklo har
ingdngna rante- och valutaswapavtal med nominellt belopp om 700
mnkr (700) per 2023-12-31. Nagon utlaning i utlandsk valuta férkom-
mer inte. Exponeringsbeloppet for valutarisken var vid arsskiftet O
(0). For redovisade varden avseende tillgangar och skulder i utlandsk
valuta se Not 27 (Derivat — Tillgangar och Skulder) och 29 (Skulder till
kreditinstitut och emitterade vardepapper).

Restvardesrisk

Restvardesrisk motsvarar risken att det av banken garanterade
restvardet pa ett fordon pé leasingavtalets slutdag ar hégre an
faktiskt marknadsvarde, och att banken darmed vidkanns en

forlust. Garanterade restvarden uppgar till 9 165 mnkr (8 456), i
dessa inkluderas bade egna och éverlatna avtal. De operationella
leasingavtal som direkt garanteras av banken, har per 2023-12-31 ett
bokfdrt varde innan nedskrivhing om 8 466 mnkr (7 274) och finns
inom segmenten Fleet och Cars. Garanterat restvarde pa dessa avtal
uppgar till 6 460 mnkr (5 741).

Per 2023-12-31 har banken redovisat en nedskrivning med 300,4
mnkr (194,5), beroende pa restvardesrisk, vilket redovisas bland
av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar. Atervin-
ningsvardet fér de bilar dar nedskrivning har gjorts under aret eller
aterforing har skett under &ret utgérs av dess nyttjandevarde och
uppgar per 2023-12-31 till 4,4 mdkr (3,2).

Banken har under 2023 gjort nedskrivningar om totalt 105,9 mnkr
avseende restvardesrisk, vilket framst férklaras av bankens 6kade
restvardepositioner inom operationella leasingavtal. Se vidare not 4,
13 och not 25 fér information om bankens restvardesrisk.

AKTIERISK | OVRIG VERKSAMHET
Aktieinnehavet utgdrs av onoterade aktier varderade till anskaff-
ningsvarde i enlighet med anskaffningsvardemetoden.

Balansrakningsvarde 2023 2022
Intresse- och dvriga féretag 14 876 14 233
Koncernféretag 6742 6742
Totalt 21618 20975

Verkligt varde

Intresse- och 6vriga foretag 14 876 14 233
Koncernféretag 6789 6789
Totalt 21666 21022

Orealiserad vinst eller forlust

Intresse- och 6vriga féretag 8 410 9828

Koncernféretag - -

Totalt 8410 9828
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Operativa risker
Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av:
* Icke &ndamalsenliga eller misslyckade interna processer
* Manskliga fel
 Felaktiga system
» Externa handelser

| definitionen inkluderas legal risk, stérningar inom betaltjanstomra-
det, projektrisker, IT-risk, cyberrisk, modellrisk samt efterlevnadsris-
ker tex. i fraga om penningtvatt, finansiering av terrorism och 6évrig
ekonomisk brottslighet.

Operativa risker har delats upp i féljande omraden: interna
oegentligheter, extern brottslighet, anstallningsférhallanden och
arbetsmiljo, affarsforhallanden, avbrott och stérning i verksamhet
och system, transaktionshantering och processtyrning, teknik samt
medarbetare/organisation.

Operativa risker finns i all verksamhet inom banken och i sam-
verkan med externa parter, inklusive utkontrakterad verksamhet.

For att identifiera operativa risker genomférs kontinuerligt riskiden-
tifiering- och sjalvutvarderingsworkshops med nyckelpersoner i
verksamheten. Alla identifierade operativa risker kategoriseras efter
sannolikhet och paverkan. Hantering av operativa risker regleras i
policyn for operativa risker.

Malsattningen &r att skaderiskerna ska elimineras alternativt
férebyggas, begréansas och/eller kompenseras genom medvetet och
organiserat arbetssatt med styrdokument, policys och processer for
hantering av operativa risker. Hantering av operativ risk ar en [dpande
process som utfors med stdd av verktyg som sjalvutvardering och
incidentrapportering for att fanga redan intraffade incidenter och
med vars stdd, identifiering, bevakning och &tgardande av operativa
risker utférs enligt process nedan.

Ziklos styrelse och féretagsledning har det évergripande ansvaret
for operativ risk och ansvarar for att skapa en god riskmedveten-
het inom Ziklo. Avdelningar ar primart ansvariga fér hantering av
operativa risker i den egna verksamheten. Alla anstéllda har ocksa
ansvaret att skydda de tillgangar banken forvaltar mot skada,
missbruk eller férlust.

Incidenter rapporteras i ett arendehanteringssystem. Riskkontrol-
lenheten ansvarar for att sammanstalla alla inrapporterade incidenter
samt for uppfoéljning och kontroll av operativa risker. Riskkontroll
ansvarar ocksa for ssmmanstallining och rapportering till VD och
styrelse (genom incidentrapport, KRl samt riskrapport) samt att félja
upp riskbegransande atgarder fran sjalvutvarderingar och bevaka
férandringar i verksamheten som kan utgéra en férandring i expone-
ring mot operativ risk.

Pensionsrisker
Bankens pensionsplaner ar tryggade genom férsakringsavtal med
Alecta. Pensionsplanen i banken har, med hansyn till villkoren i [TP-2
planens ataganden for alderspension och familjepension, ansetts
utgoéra en formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbets-
givare. Enligt UFR 10 saknas dock férutsattningar for att redovisa en
ITP-2 plan som finansieras genom forsakring i Alecta som en for-
maénsbestamd plan och ska darfér redovisas som en avgiftsbestamd
plan enligt IAS 19. Bankens forpliktelser avseende avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Pensionspre-
mier for 2023 uppgar till 21539 (20 982), varav 10 681 (9 856) avser
Alecta ITP2-pensioner.

| den trafikljusmetod som Fl anvander for pensionsrisk inom
Pelare 2 baskrav varderas tillgangar och skulder utifran verkligt
vérde. For verkligt varde anvands marknadsvardering av tillgangar,
och vardering av skulder sker enligt en sa kallad basta skattning av
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pensionsataganden. Darefter utsatts foretaget for ett antal stressce-
narier, vilka bestamts av Fl.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken att betalningsataganden vid forfall inte kan
infrias utan att kostnaden for betalningsmedel 6kar avsevart, eller i
ett varsta scenario inte kan infrias alls.

Likviditetsrisk uppstar nar utldning och upplaning har skilda
|6ptider. Nar utldningen har langre I6ptid &n upplaningen maste
refinansiering goras flera ganger. Om behovet av refinansiering
under en enskild dag blir betydande, eller kapitalmarknaden blir
illikvid, kan detta resultera i likviditetsbrist.

Likviditetsrisk hanteras i enlighet med bankens finanspolicy.
Policyn beskriver finansiella risker, daribland likviditetsrisk, samt
anger i vilken utstrackning likviditetsrisk far forekomma. Utbver
finanspolicyn finns bankens ramverk for hantering av likviditetsrisk,
som ar ett styrdokument med riktlinjer, instruktioner samt strategier
for hantering av likviditetsrisk. Centrala delar av namnda dokument
utgdrs av bankens likviditets och finansieringsstrategi samt bered-
skapsplan. Ramverket revideras I6pande och godkands en gang
per ar av styrelsen. Bankens treasurer ansvarar for att dokumentet
uppdateras. Finanspolicyn och styrdokument ar grundlaggande
dokument for treasurys verksamhet men finns tillgangliga for all
personal. Stresstester av likviditetsrisken utfors i samband med
IKLU processen samt vid ett flertal tillfallen under aret.

Det operativa arbetet fér hantering av likviditetsrisk utférs inom
bankens treasury dar rddande likviditetsposition bevakas dagligen.
Analys och internrapportering av forfallostruktur och finansierings-
behov sker I6pande. Allt i syfte att sakerstalla en god betalningsbe-
redskap och minimera paverkan i handelse av likviditetsproblem.
Vidare rapporteras bankens nettokassautfléden for att sékerstélla
att bankens risktolerans inte 6verskrids och ackumulerade fléden
ryms inom satta limiter. M&nadsvis och kvartalsvis rapportering
till Finansinspektionen avseende likviditetsrisk sammanstalls av
bankens ekonomiavdelning, i ndra samarbete med treasury.

Bankens likviditetstackningsgrad (Liquidity Coverage Ratio, LCR)
uppgick vid arsskiftet enligt artikel 415 i CRR (EU:s kapitalkravsfor-
ordning) till 252 % (210). Likviditetstackningsgraden ar en kortfristig
likviditetskvot och utgér en del av rapporteringen till tillsynsmyndig-
heterna avseende likviditetsrisk. Bankens NSFR (Net Stable Funding
Ratio) uppgick vid arsskiftet till 119% (118).

For att ha flexibilitet i uppléaningen och kunna hantera perioder
av refinansieringsstdrningar har banken en likviditetsreserv. Vid
arsskiftet uppgick denna till 5,9 mdkr (5,7). Reservens samman-
sattning, som regleras i finanspolicyn, ska besta av hdgkvalitativa
likvida rantebarande vardepapper samt omedelbart tillgangliga
bankmedel i svenska kronor. Vardepappersdelen uppgick till
nominellt 4,0 mdkr, 69 %, samt tillgodohavanden i andra banker till
1,9 mdkr, 31%. Storleken pa likviditetsreserven skall vara s&dan att
verksamheten oinskrankt kan bedrivas vidare vid en allvarlig likvidi-
tetspafrestning, utan tillférsel av ny extern finansiering, under minst
3 ménader genom att enbart reservens medel tas i ansprak. Vidare
skall bankens likviditetsreserv alltid vara lagst 10 % i forhallande till
utl&ningen, per 2023-12-31 var denna relation 14 % (14).

Likviditetsreserv 2023-12-31 2022-12-31
Belopp i mnkr, vardepapper enligt

marknadsvérde

Tillgodohavande hos andra banker 1854 1987

Vardepapper emitterade av stater

Vardepapper emitterade av

kommuner och 6vriga offentliga 1830 1239
enheter

Andra sakerstallda obligationer 1354 1798
Yarde‘pappgr emjtterade av 855 697
icke-finansiella féretag

Summa 5893 5271

Av bankens totala likviditetsreserv om 5 893 mnkr utgérs 5 038
mnkr av vardepapper och tillgodohavanden i andra banker som
kvalificerar sig som likviditetsreserv i enlighet med Finansinspektio-
nens foreskrifter (FFFS 2010:7) om hantering av likviditetsrisker.
Bankens kreditfaciliteter utgér ett betydande komplement till
likviditetsreserven. Dessa sé kallade back-up-linor &r huvudsak-
ligen avtalade med karnbanker. Linorna &r normailt inte utnyttjade
och uppgick vid arsskiftet till 3,8 mdkr (4,3). Linor med mgjlighet till
begaran och utbetalning samma dag uppgar till 1,9 mdkr, annars
sker utbetalning 2-3 bankdagar efter begaran. Avtalen innehaller
inte s& kallade "Material Adverse Change” (MAC) klausuler och inte
heller ndgra finansiella forpliktelser (Financial covenants) som kan
forhindra utnyttjande.

Andra likviditetsskapande faciliteter 2023-12-31 2022-12-31

Outnyttjade limiter, mnkr

Checkkrediter hos kreditinstitut 165 165
Kreditfaciliteter hos kreditinstitut 3750 4250
Summa 3905 4 405

Enligt bankens finanspolicy skall all kortfristig upplaning (< 1
ar) samt 20% av inl&ningen tackas upp av kreditfaciliteter och
likviditetsreserv. Vidare stravar banken efter att diversifiera
sina uppléningskallor,
avseende saval upplaningsformer som geografiska marknader. |
syfte att erhalla spridning av laneférfall, limiteras forfallande belopp
i enskild kalendervecka. Andelen langfristig upplaning i form av
marknadsuppléaning och bankkrediter skall vara lagst 60 %, per
2023-12-31 var denna andel 74 % (68).

| syfte att minska andelen marknadsuppléning, och darmed
aven refinansieringsrisken erbjuder Ziklo Bank inlaning via sparkon-
to riktat mot privatpersoner. Merparten av sparkunderna utgérs av
relationskunder, kunder som sedan tidigare nyttjar ndgon av Ziklo
Banks andra tjanster eller innehaft ett sparkonto under 12 manader
eller langre. Dessa relationskunder stod fér 93 % (92) av sparkon-
tovolymen vid arsskiftet. Sparande pa kontot ar ej tidsbundet, trots
detta &r denna inlaningsvolym mycket stabil éver tid da den ar
spridd pa ett stort antal insattare. Kontot omfattas av den statliga
insattningsgarantin.
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LOPTIDSANALYS AVSEENDE SKULDER INKLUSIVE DERIVAT (NOMINELLA BELOPP)

Rantefloden i nedanstdende tabell bygger, i de fall som upplaningsavtal I6per med rorlig ranta,

pa de réantesatser som marknaden prognostiserar pa balansdagen for de olika framtida

rantebetalningstidpunkterna.

mnkr Langre an Langre &n Léngre &n

Betalas pa 3 mén men 14&r men hégst 3 &r men hogst
2023 anfordran Inom 3 man hégst1ar 3ar 5ar Langre &n 5 ar Summa
Finansiella tillgdngar
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 102 1039 768 - - 1909
Utlaning till kreditinstitut 1854 - - - - - 1854
Utlaning till allméanheten - 5212 8270 14 314 4014 1028 32838
Obligationer och andra réantebarande - 11256 521 520 - - 2166
vardepapper
Materiella tillgngar, leasingobjekt - 1285 4409 8011 237 17 13 959
Ovriga tillgéngar, derivat - - -1 5 -9 - -5
Summa 1854 7724 14 238 23618 4242 1045 52721
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 40 560 533 - - 1133
In- och upplaning fran allmanheten 24209 - - - - - 24209
Emitterade vardepapper - 1247 2081 6935 4150 - 14 413
évriga skulder, derivat - 8 11 7 18 - 44
Efterstallda skulder = - = - = - =
Summa 24209 1295 2652 7 475 4168 o 39799
Kassafléde netto -22 355 6429 11586 16143 74 1045
Outnyttjade kreditfaciliteter 1905 3250 2750 - - -
Likviditetsgap -20 450 9679 14 336 16 143 74 1045
mnkr Langre an Langre an Langre an

Betalas p& 3 mén men 14&r men hégst 3 &r men hégst
2022 anfordran Inom 3 man hoégst1ar 3ar 5ar Langre &n 5 ar Summa
Finansiella tillgangar
Belaningsbara statsskuldfoérbindelser = 60 587 623 = - 1270
Utl&ning till kreditinstitut 1987 - - - - - 1987
Utl&ning till allmanheten = 5220 8013 12 956 3642 732 30563
Obligationer och andra réantebarande - 944 904 531 - - 2379
vardepapper
Materiella tillgangar, leasingobjekt - 1133 4015 7139 106 2 10 075
Ovriga tillgdngar, derivat = 8 14 16 2 - 40
Summa 1987 7 365 13533 21265 3750 734 46 314
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut = 353 100 684 S - 1137
In- och uppléning fran allmanheten 23044 - - - - - 23044
Emitterade vardepapper - 966 3359 6034 2777 - 13136
(")vriga skulder, derivat - 3 25 15 -8 - 35
Efterstallda skulder - 3 13 35 35 409 495
Summa 23044 1325 3497 6768 2804 409 37847
Kassafléde netto -21057 6040 10 036 14 497 946 325
Outnyttjade kreditfaciliteter 1905 3250 2750 - - -
Likviditetsgap -19152 9290 12786 14 497 946 325
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mnkr Léngre &n

Inom 3manmenhoégst  Langre an1armen Léngre &n 3 &r men
2023 3 man 1ar hégst 3 &r hégst 5 &r Langre &n 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut -40 -5565 -617 -202 -73 -1387
Emitterade vardepapper -1247 -2042 -6 719 -4.090 - -14 098
(")vriga skulder, derivat -94 -86 8] -16 - -193
Ovriga tillgngar, derivat -1 8 27 20 - 54
Efterstallda skulder = - = - = -
Totalt -1382 -2675 -7 206 -4 288 -73 -15624
mnkr Langre &n

Inom 3manmenhoégst  Langre an1armen Langre &n 3 &r men
2022 3 man 1ar hégst 3 &r hégst 5 ar Langre &n 5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut -363 -107 -693 -213 -173 -1639
Emitterade vardepapper -996 -3434 -6139 -2788 = -13 327
Ovriga skulder, derivat -3 -33 -34 6 = -64
Ovriga tillgangar, derivat 8 20 24 2 - 54
Efterstallda skulder -3 -13 -35 -35 -409 -495
Totalt -1317 -3567 -6877 -3028 -582 -16 371
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Noter

Strategiska risker

Ziklos definition pa strategisk risk ar risken for forlust till foljd av
forandrade marknadsférutsattningar och ogynnsamma affars-
beslut, felaktig anpassning av beslut eller brist pa lyhérdhet for
marknadsférandringar. | definitionen av strategiska risker ingar,
intjaning, kundbeteenden, konkurrentbeteende, férandring i lagar/
férordningar samt konjunktur.

Riskhanteringens framsta mal ar att sakerstélla att banken ar
medveten om sin strategiska position samt géra det mgjligt att
forbereda sig tidigt fér vikande marknad och 6kad eller ny kon-
kurrens. Banken arbetar proaktivt med att utreda sin strategiska
position och férbereder sig tidigt for att méta &ndrade marknads-
och konkurrensférhallanden. Riskidentifierings- och sjalvutvar-
deringsworkshops med ledande befattningshavare genomfors
kontinuerligt for att identifiera strategiska risker. Vidare finns val
utvecklade strategier for hur organisationen ska jobba mot kunder
och hantera konkurrensen.

Hallbarhetsrelaterade risker

Bankens verksamhet paverkas av en rad olika omraden och intres-
senter, hallbarhetsrelaterad risk &r ndgot som paverkar bankens
alla omraden. Hallbarhetsrelaterad risk bestar i sin tur av andra
risker, framst av strategisk risk och kreditrisk.

Ziklo hanterar ESG-risker vid kreditbeviljning for féretag, jobbar
internt med valbefinnande fér personal, agerar emot finansiell
brottslighet osv. Vid sidan av detta s& har banken ett antal stra-
tegiska risker som l6pande hanteras och ocksa kapitaltacks for.
Dessa strategiska risker ar bland annat legala risker, risker koppla-
de till kundbeteenden, omstallningsrisker och intjaningsrisker och
Ziklo har ocksa valt att hélla ett buffertkapital (5% minimikapitalet
under Pelare 1) i kapitaltdckningen. For mer information kring
bankens hallbarhetsarbete se Hallbarhetsrapporten.

Ryktesrisker
Med ryktesrisk avses risken for forlust till foljd av kunders,
motparters, aktiedgares, investerares och myndigheters negativa
uppfattning om banken. Malet med riskhanteringen &r att séker-
stélla att banken ska uppfattas som mycket val genomlyst av alla
intressenter och att intressenterna har en god bild av banken.
Ryktesrisker ar den svaraste risken att skydda sig mot. Banken
har vidtagit atgarder for att sakerstalla att denna risk hanteras i
den man det ar majligt. Riskidentifierings- och sjalvutvarderings-
workshops med ledande befattningshavare genomférs kontinuer-
ligt. Lopande under aret (minst kvartalsvis) traffar banken banker
och investerare for att fAnga upp eventuella negativa signaler.
Pressreleaser och information pa hemsida &r naturliga inslag
i bankens informationsgivning och Ziklo stravar efter att ses som
mycket val genomlyst av alla intressenter. Ziklo har en avdelning
med ansvar fér bankens PR och kommunikation. Avdelningen har i
uppdrag att sakerstalla att kommunikationsplaner finns for identi-
fierade ryktesscenarier. Endast VD far uttala sig till press.
Ziklo ska ha en hog niva betraffande informations-, sys-
tem- och kortsékerhet.
Ziklo har interna rutiner kring hantering av klagomal sdsom
klagomalsansvarig och tydliga rapporteringsvagar.
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Kapitaltackningsanalys

For faststéllande av bankens lagstadgade kapitalkrav géller lagen
(2014:968) om sarskild tillsyn 6ver kreditinstitut och vardepap-
persbolag samt EU:s kapitaltackningsdirektiv CRD IV/CRR, vilket
har inforlivats i svensk lagstiftning med ytterligare definitioner och
detaljerade riktlinjer utfardade av Finansinspektionen.

Samtliga Pelare 3 krav uppfylls i denna arsredovisning
tillsammans med separat Pelare 3-bilaga, vilken finns publicer-
ad pa bankens hemsida.

Inférandet av IFRS 9 innebar endast marginell paverkan pa ban-
kens kapitaltackning. IRK-underskottet paverkades med motsva-
rande belopp som bankens 6kade kreditriskreservering. Banken
har valt att inte tillampa de 6évergangsregler som framgar av EU:s
tillsynsférordning efter &ndring enligt Europaparlamentets och Ra-
dets forordning (EU) 2017/2395 av den 12 december 2017 om and-
ring av férordning (EU) nr 575/2013 (tillsynsférordningen) da IFRS
9-regelverkets paverkan pa bankens kapitaltackning &r marginell.

For bankens vidkommande bidrar reglerna till att stérka
bankens motstandskraft mot finansiella férluster och darigenom
skydda bankens kunder. Reglerna innebaér att bankens kapitalbas
(eget kapital och eventuellt upptagna forlagslan etc) med marginal
ska tacka dels det féreskrivna minimikapitalkravet, vilket omfattar
kapitalkraven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker
och dessutom ska omfatta beraknat kapitalkrav for ytterligare
identifierade risker i verksamheten i enlighet med bankens interna
kapitalutvarderingsprocess.

Banken har en faststalld plan for storleken pa kapitalbasen pa
nagra ars sikt (enligt IKLU) som baseras pa riskprofil, identifierade
risker med avseende pa sannolikhet och ekonomisk paverkan,
sé kallade stresstester och scenarioanalyser, forvantad utla-
ningsexpansion och finansieringsmajligheter, samt ny lagstiftning,
konkurrenternas ageranden och andra omvarldsférandringar.

Oversynen av langtidsplanen ar en integrerad del av arbetet
med bankens interna kapitalutvardering. Planen foljs upp I6pande
och en arlig dokumenterad éversyn gors for att sékerstélla att
riskerna ar korrekt beaktade och avspeglar verklig riskprofil och
kapitalbehov. Varje andring/komplettering i av styrelsen faststallda
policy/strategidokument relateras alltid, i likhet med viktigare kre-
ditbeslut och investeringar, till aktuella och framtida kapitalbehov.

Det finns inga pagéende eller forutsedda materiella eller ratts-
liga hinder for en snabb dverféring av medel ur kapitalbasen eller
aterbetalning av skulder mellan moderféretag och dotterféretag.

Det kontracykliska buffertvardet sanktes till 0,0 procent fr o
m 2020-03-16 i férebyggande syfte med anledning av covid-19
men hojdes till 1,0 procent 2022-09-29. From juni 2023 héjdes
det till 2,0 procent.

Inom ramen for Finansinspektionens dversyn- och utvar-
deringsprocess kan myndigheteten besluta om ett specifikt
kapitalbaskrav och krav pa bruttosoliditet. Banken har annu inte
erhallit beddémning fran Finansinspektionen av den specifika
Pelare 2-vagledningen

Lagstadgade kapitalkrav summeras pa foljande satt med
specifikationer enligt féljande avsnitt.

Noter

EU KM1 — MALL FOR NYCKELTAL

Tillgénglig kapitalbas (belopp) 2023-12-31 2023-09-30 2023-06-30 2023-03-31 2022-12-31
Kéarnprimarkapital 6183 220 6 096 356 5894 984 5771026 5572602
Primarkapital 6183 220 6 096 356 5894 984 5771026 5572602
Totalt kapital 6183 220 6 096 356 5894 984 5771026 5972602
Riskvagda exponeringsbelopp
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 27 422136 25602 745 25527585 24 895 259 24 293 417
Kapitalrelationer (som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)
Karnprimarkapitalrelation (i %) 22,5 23,8 23,1 23,2 22,9
Primarkapitalrelation (i %) 22,5 23,8 23,1 23,2 22,9
Total kapitalrelation (i %) 22,5 23,8 231 23,2 24,6
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker &n risken for alltfor lag
bruttosoliditet (som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera andra risker an risken for alltfor
1&g bruttosoliditet (i %)

varav: ska utgoras av karnprimarkapital (i procentenheter)

varav: ska utgoras av priméarkapital (i procentenheter)
Totala kapitalbaskrav for 6versyns- och utvarderingsprocessen (i %) 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Kombinerat buffertkrav och samlat kapitalkrav
(som en procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet)
Kapitalkonserveringsbuffert (i %) 2)5 2,5 2,5 2,5 2)5
Konserveringsbuffert pa grund av makrotillsynsrisker eller systemrisker identifierade pa
medlemsstatsniva (i %)
Institutspecifik kontracyklisk kapitalbuffert (i %) 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0
Systemriskbuffert (i %)
Buffert for globalt systemviktigt institut (i %)
Buffert fér andra systemviktiga institut (i %)
Kombinerat buffertkrav (i%) 45 45 45 3,5 3,6
Samlade kapitalkrav (i %) 12,5 12,5 12,5 11,56 11,5
Tillgangligt karnprimarkapital efter uppfyllande av de totala kapitalbaskraven for 14,5 15,8 16,1 15,2 16,6
oversyns- och utvarderingsprocessen (i %)

Bruttosoliditetsgrad
Totalt exponeringsmatt 48 354 425 47 423 488 47 202 936 46 990777 45 639 695
Bruttosoliditetsgrad (i%) 12,8 12,9 12,5 12,3 12,2
Ytterligare kapitalbaskrav fér att hantera risken for alltfér 1ag bruttosoliditet (som en
procentandel av det totala exponeringsmattet)
Ytterligare kapitalbaskrav for att hantera risken for alltfor 1ag bruttosoliditet (i %)

varav: ska utgoras av karnprimarkapital (i procentenheter)
Totala krav avseende bruttosoliditetsgrad fér 6versyns- och utvarderingsprocessen (i %) 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Bruttosoliditetsbuffert och samlat bruttosoliditetskrav (som en procentandel av
det totala exponeringsmattet)

Krav pd bruttosoliditetsbuffert (i%)
Samlat bruttosoliditetskrav (i %) 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Likviditetstackningskvot
Totala hégkvalitativa likvida tillgdngar (viktat varde — genomsnitt) * 2863987 2826 327 2785135 26596 326 2420982
Likviditetsutfléden - totalt viktat varde * 4701467 4596 928 4648 010 4512124 4 345288
Likviditetsinfloden - totalt viktat varde * 4530718 4547 006 4 668 896 4818 277 4 676 561
Totala nettolikviditetsutfloden (justerat varde) 1177 272 1167 855 1180 625 1146 654 1104 945
Likviditetstackningskvot (i%) 246 245 238 230 220
Stabil nettofinansieringskvot
Total tillganglig stabil finansiering 41669 854 40 694 382 40923 669 39833629 38540914
Totalt behov av stabil finansiering 35026 800 34104 499 33668 478 33304 257 32662 417
Stabil nettofinansieringskvot (i %) 19 19 122 120 18

*Beraknat genom enkelt genomsnitt av observationer vid ménadens slut under de tolv senaste ménaderna.
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KAPITALBAS KAPITALKRAV OCH RISKVAGT EXPONERINGSBELOPP
(Inklusive styrelsens férslag till vinstdisposition)

2023-12-31 2022-12-31
Karnprimérkapital: Instrument och reserver 2023-12-31 2022-12-31 Riskvagt Riskvagt
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder 400 000 400 000 - ) . SIS Genom.snltt.hg . exponerings- Genom.snlt‘t.llg
Kreditrisk enligt schablonmetoden Kapitalkrav belopp riskvikt Kapitalkrav belopp riskvikt
Ej utdelade vinstmedel 1290 389 307 835
Exponeringar mot stater och centralbanker - - - - - -
Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver) 4 559 511 3755080 N N .
Exponeringar mot kommuner och déarmed jamférliga - - - - - -
Heldrsresultat netto efter avdrag for férutsebara kostnader och utdelningar som har = 1181387 samfalligheter samt myndigheter
verifierats av personer som har en oberoende stallning N . N X K
Exponeringar mot administrativa organ, icke-kommersi- 229 2864 20,0% 142 1778 20,0%
Karnprimarkapital fore lagstiftsjusteringar 6249 900 5644 302 ella féretag samt trossamfund
Institutsexponeringar 314562 393147 20,00% 33858 423 225 20,0%
Kérnprimérkapital: lagstiftsjusteringar varav motpartsrisk (097) (12 461) ) (922) (11522) &)
Yiterligare vérdejusteringar (negativt belopp) =115 -0 Féretagsexponeringar 69 347 866 838 92,02% 76 978 962227 91,3%
Immateriella tillgangar -64018 -19224 Hushallsexponeringar 28 531 356 637 63,60% 23817 207707 62,4%
Uppskjutna skattefordringar som &ar beroende av framtida Iénsamhet, utom séddana som = - Oreglerade poster 1282 16 022 149,52% 269 3365 146,6%
uppstar till féljd av temporara skillnader*
Séakerstallda obligationer 10 843 135 532 10,00% 14 384 179 800 10,0%
Negativa belopp till féljd av berakning av férvantade forlustbelopp - -52375
Andra regulatoriska justeringar 2548 - Aktieexponeringar 1729 21618 100,00% 1678 20975 100,0 %
Sammanlagda lagstiftsjusteringar av karnpriméarkapital -66 680 -71700 Ovriga poster 2127 26593 100,00% 2099 26239 100,0%
Karnprimarkapital 6183220 5572 602 Summa kapitalkrav for kreditrisker enligt 145 540 1819 250 26,32 163 225 1915 316 27,0%
schablonmetoden
Primarkapitaltillskott: Instrument
L . L . N s . L e Kreditrisk enligt IRK
Primarkapital (primarkapital = karnprimarkapital + priméarkapitaltillskott 6183 220 55672602
Foretagsexponeringar 784 035 9800443 73,06% 607 826 7597 823 71,6 %
2 1) o o
Supplementrkapital: instrument och avsattningar Hushallsexponeringar 414 895 5186183 17,54% 583 802 7 297 521 24.2%
o L . Motpartslésa exponeringar 459 006 5737 581 100,00% 413 976 5174706 100,0%
Kapitalinstrument och tillhérande 6verkursfonder - 400 000
- . . X Summa kapitalkrav for kreditrisker enligt IRK 1657 936 20724 206 42,5% 1605 604 20 070 050 43,7%
Supplementarkapital fére lagstiftningsjuteringar - 400000
Summa 1803 476 22543 456 40,5% 1758 829 21985 366 41,5%
Supplementarkapital: lagstiftningsjusteringar
Supplementarkapital - 400 000 Operativ risk enligt Basmetoden 215203 2690038 = 183 321 2291514 -
Totalt kapital (kdrnpriméarkapital + supplementarkapital) 6183 220 5972602 Kreditvardighetsjustering (CVA) 3972 49 645 == 1323 16 637 -
Totala riskvégda tillgangar 27 422136 24293 417 Yitterligare riskexponeringsbelopp enligt artikel 3 CRR 171120 2138997 - - - -
Totalt minimikapitalkrav och risk- 2193771 27 422136 -- 1943473 24293 417 -

* Netto efter minskning for tillhérande skatteskuld nar villkoren i artikel 38.3 ar uppfyllda. Negativt belopp. vagt exponeringsbelopp

Banken uppfyller miniminivan for kapitalbasen, vilket motsvarar en kapitalbas som minst uppgar till
det totala minimikapitalkravet samt har en kapitalbas som dverstiger startkapitalet (det kapital som
kréavdes nar verksamheten fick tillstadnd att driva finansieringsrorelse).
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KAPITALTACKNING

2023-12-31 2022-12-31
Riskvagda tillgangar (REA) 27 422136 24293 417
Tillgéngligt kapital i relation till REA
Karnprimarkapitalrelation, % * 22,55 22,94
Primarkapitalrelation, % 22,55 22,94
Total kapitalrelation, % ** 22,55 24,59
Karnprimarkapital tillgangligt att anvanda som buffert 3989 449 4479 398
* Karnprimarkapital i forhallande till riskvagt exponeringsbelopp.
** Kapitalbas i férhallande till riskvagt exponeringsbelopp.
KAPITAL-OCH BUFFERTKRAV
2023-12-31 2022-12-31
Karnprimar- Primar- Totalt Karnprimar- Primar- Totalt
kapitalkrav kapitalkrav kapitalbaskrav kapitalkrav kapitalkrav kapitalbaskrav
Procent
Minimikapitalkrav 4.5 6,0 8,0 4,5 6,0 8,0
Kapitalkonserveringsbuffert 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Kontracyklisk buffert 2,0 2,0 2,0 1,0 1,0 1,0
Summa 9,0 10,5 12,5 8,0 9,5 1,5
Belopp
Minimikapitalkrav 1233996 1645328 2198771 1093204 1457 605 1943 473
Kapitalkonserveringsbuffert 685553 685553 685553 607 335 607 335 607 335
Kontracyklisk buffert 548 443 548 443 548 443 242934 242934 242934
Summa kapitalkrav 2467992 2879324 3427767 1943473 2307 874 2793742
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Noter

KAPITALKRAV, KAPITALBUFFERTAR OCH INTERNT BEDOMT KAPITALBEHOV

2023-12-31 Kapitalkrav Kapitalkrav / Total REA Varav CET1 krav / REA
Kreditrisk 18083 476 6,568% 3,70%
Operativ risk 215203 0,78% 0,44%
CVA-risk 3972 0,01% 0,01%
Ytterligare riskexponeringsbelopp enligt Artikel 3 CRR 171120 0,62% 0,35%
Kapitalbaskrav i Pelare 1 exklusive buffertkrav 2193771 8,00% 4,50%
Koncentrationsrisk 281819 1,03% 0,58%
Strategisk risk 109 689 0,40% 0,23%
Marknadsrisk 1115643 0,41% 0,23%
Tillagg for internt bedomt kapitalbehov i Pelare 2 503 050 1,83% 1,03%
Kapitalkonserveringsbuffert 685 553 2,50% 2,50%
Kontracyklisk kapitalbuffert 548 443 2,00% 2,00%
Buffertkrav 1233996 4,50% 4,50%
Kapitalbehov 3930 817 14,33% 10,03%
Kapitalbas 6183 220 22,55% 22,55%
Kapital6verskott 2252 402 8,21% 12,52%
2022-12-31 Kapitalkrav Kapitalkrav / Total REA Varav CET1 krav / REA
Kreditrisk 1758 829 7.2% 41%
Operativ risk 183 321 0,8% 0,4%
CVA-risk 13238 0,0% 0,0%
Kapitalbaskrav i Pelare 1 exklusive buffertkrav 1943 473 8,0% 4.5%
Koncentrationsrisk 267172 1,1% 0,6%
Strategisk risk 97174 0,4% 0,2%
Marknadsrisk 103185 0,4% 0,2%
Tillagg for internt bedémt kapitalbehov i Pelare 2 467 531 1,9% 1,1%
Kapitalkonserveringsbuffert 607 335 2,5% 2,5%
Kontracyklisk kapitalbuffert 242 934 1,0% 1,0%
Buffertkrav 850 270 3,5% 3,5%
Kapitalbehov 3261274 13,4% 9,1%
Kapitalbas 5972602 24,6% 22,9%
Kapitaléverskott 2711328 1,2% 13,8%

Den interna kapitalutvarderingen, per 2023-12-31, har resulterat i ett internt kapitalbehov om 2 697

(2 41). Inkluderas det kombinerade buffertkravet uppgar bankens totala kapitalbehov till 3 931 mnkr

(3 261). Kapitaldverskottet, berdaknat pa det interna kapitalbehovet inklusive buffertkrav, uppgar

darmed till 2 252 mnkr (2 711).
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BRUTTOSOLIDITET

2023-12-31 2022-12-31
Primérkapital 6183 220 5572602
Sammanlagda tillgdngar enligt offentliga finansiella rapporter 49791778 46 920 073
Justeringar for finansiella derivatinstrument 62 306 57 612
Justering for poster utanfér balansrakningen (dvs. konvertering till kreditekvivalenter 1067 677 1103 363
for exponeringar utanfoér balansrakningen)
Andra justeringar - 2557 336 -2441353
Exponeringsmatt 48 354 425 45639 695
Bruttosoliditetsgrad, % 12,79 12,21

KAPITALHANTERING

Bankens strategier och metoder for att vardera och uppratthélla kapitalbaskravet foljer av bankens
riskhantering. Riskhanteringen syftar till att identifiera och analysera de risker som banken har i sin
verksamhet och att for dessa satta lampliga begransningar (limiter) och férsékra att det finns kontroller
pé plats. Riskerna bevakas och kontroller gors I6pande att limiter inte Gverskrids. | banken finns en
samlad funktion for sjalvstandig riskkontroll direkt understalld VD vars uppgift ar att analysera utveck-
lingen av riskerna samt vid behov féresla andringar i styrdokument och processer.

For att bedéma om det interna kapitalet ar tillrackligt for att ligga till grund fér aktuell och framtida
verksamhet och for att sakerstélla att kapitalet har ratt storlek och sammanséattning, har banken en
egen process for intern kapitalutvardering. Processen ar ett verktyg som sékerstaller att banken pa
ett tydligt och korrekt satt identifierar, varderar och hanterar alla de risker som banken ar exponerad
for, samt gor en beddmning av sitt interna kapitalbehov i relation till detta. Det ingar att banken ska ha
andamalsenliga styr- och kontrollfunktioner och riskhanteringssystem. Den interna kapitalutvardering-
en genomférs minst en gang per ar.

Utgangspunkten fér den interna kapitalutvarderingen &r riskidentifierings- och sjalvutvarderings-
workshops med nyckelpersoner i verksamheten. Riskerna har kvantifierats baserat pd den metod som
banken har ansett varit Iamplig for respektive riskslag. En beddémning for varje riskslag har darefter
gjorts avseende om ytterligare kapital ar nédvandigt for att tacka det specifika riskslaget. Bedém-
ningen baseras pé Pelare 1 kapitalkravet och ytterligare kapital adderas om detta anses nédvandigt
for dvriga risker. Den interna kapitalutvarderingen har darefter stressats for att sékerstalla att kapital-
nivan kan uppratthallas dven under stressade scenarier. De stressade scenarierna ar framatblickande
och &r baserade pa en tredrig affarsplan. Styrelse och ledning anser att bankens riskhantering ar
tillfredsstéallande samt att bankens bankens riskhanteringssystem &ar andamalsenligt och val foljer
befintliga strategier.
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Nejlc® Redovisningsprinciper
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Noter

Bankens arsredovisning &r upprattad enligt lagen (1995:1559) om
&rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rdd om &rsredo-
visning i kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS 2008:25) i
enlighet med andringsféreskriften i FFFS 2009:11 samt rekommen-
dation fran Radet fér finansiell rapportering, RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Banken tillampar s k lagbegransad IFRS och
med detta avses standarder som har antagits for tillampning med
de begransningar som foljer av RFR 2 och FFFS 2008:25. Detta
innebar att samtliga av EU godkanda IFRS och tolkningsuttalanden
tillampas s& langt detta ar méjligt inom ramen for ARL samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Ars-
redovisningen har den 20 mars 2024 godkants for publicering av
styrelsen. Resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse
pé arsstamman den 4 juni 2024.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar. De finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor och samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.

3.1 Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att bankens ledning gér bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade
pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands som grund till de redo-
visade vardena pa tillgadngar och skulder som inte annars framgar
tydligt frdn andra kallor.
Banken har framst gjort féljande kritiska bedémningar vid
tillampningen av vasentliga redovisningsprinciper:
e Val av metod for berékning av férvantade kreditforluster,
se vidare avsnitt 3.14
» Om banken 6vertagit vasentliga risker och férdelar fran
séljaren vid férvarv av fordringar och avtal.

Verkliga utfall kan avvika fran uppskattningar som gjorts i
redovisningen. Omraden dar det kan rada osakerhet
kring uppskattningar ar,
» Beddémningar av férvantade restvarden pa leasingobjekt,
se vidare avsnitt 315 och 3.18
« Det faktiska utfallet av kreditforluster kan avvika fran det
férvantade utfallet.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

3.2 Andrade redovisningsprinciper
Andringar av IFRS under 2023 har inte haft ndgon vasentlig effekt
pé bankens finansiella rapporter.

3.21 TILLAMPNING AV NYA IFRS OCH KOMMANDE REGELVERK
Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

Banken har anpassat informationen om redovisningsprinciper
i &rsredovisningen utifran kraven i IAS 1 gallande upplysningar om
vasentliga redovisningsprinciper i stallet for tidigare upplysnings-
krav om betydande redovisningsprinciper.

3.3 Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotter- och intresseféretag redovisas i banken enligt an-
skaffningsvardemetoden. Resultat fran intresseféretag redovisas
bland dvriga rérelseintakter.

3.4 Utlandsk valuta

Bankens redovisningsvaluta, som ocksa &ar bankens funktionella
valuta, ar svenska kronor. Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas
svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa transak-
tionsdagen. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till svenska kronor till den valutakurs som féreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakning-
arna redovisas under nettoresultatet av finansiella transaktioner

i resultatrakningen.

3.5 Ranteintakter och rantekostnader samt utdelning
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder
berédknas och redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla uppskatta-
de framtida in- och utbetalningar under den férvantade rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintakter och rantekostnader inkluderar i férekom-
mande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter som medrak-
nas i effektivréantan, transaktionskostnader och eventuella rabatter,
premier och andra skillnader mellan det ursprungliga vardet av
fordran/skulden och det belopp som regleras vid forfall.

Ranteintakter fran finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas pé en varav-rad.

Ranteintéakter redovisas pa basis av tillgangarnas nettoredovi-
sade varde i stadie 3 och pa bruttoredovisat varde (dvs. exklusive
forlustreserv) for tillgangar i stadier 1-2.

Réanteintakter och rantekostnader som presenteras i resulta-
trakningen bestar av:

Réantor pa finansiella tillgdngar och skulder som varderas

till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Réntor fran derivat for vilka sakringsredovisning inte
tillampas varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Betald och upplupen ranta pa derivat som &ar sakringsinstru-
ment och for vilka sakringsredovisning tillampas.

Réantor pa finansiella tillgdngar som varderas till

verkligt varde.
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Negativa ranteintakter redovisas som rantekostnader och positiva
rantekostnader redovisas som ranteintakter.

Utdelning fran aktier och andelar redovisas i posten "Erhallna
utdelningar” nar ratten att erhalla betalning faststallts.

For rantederivat som sakrar finansiella tillgangar redovisas be-
tald och upplupen ranta som ranteintakt och fér rantederivat som
sakrar finansiella skulder redovisas dessa som en del av rantekost-
naderna. Orealiserade vardeférandringar pa derivat redovisas i
posten Nettoresultat av finansiella transaktioner, se Not 10.

3.6 Klassificering av leasingavtal och
redovisning av leasingintakter
Banken redovisar sina finansiella leasingavtal enligt de regler
som galler for operationella leasingavtal. Samtliga leasingavtal
dar banken ar leasegivare redovisas darmed enligt reglerna for
operationell leasing, vilket medfér att tillgangar for vilket leasingav-
tal ingétts redovisas p& samma rad i balansrakningen som for
motsvarande tillgangar som banken ager. | posten leasingintakter
i resultatrakningen redovisas leasingintakter brutto, det vill saga
fore avskrivningar enligt plan.

| "leasingintakter netto fran finansiella leasingavtal som redovi-
sas som operationella” (se vidare Not 6) ingar avskrivningar enligt
plan som periodiseras och redovisas enligt annuitetsmetoden un-
der leasingavtalets 16ptid (se aven principer for avskrivningar). Det
innebar att dessa avtal ger upphov till en hdgre nettointakt i bérjan
pé avtalets I16ptid och en lagre nettointakt i slutet pa avtalets 16ptid.
For leasingintakter netto fran leasingavtal vars ekonomiska inne-
bord ar operationella leasingavtal ingar avskrivningar enligt plan
som periodiseras och redovisas linjart under leasingavtalets [6ptid
(se aven principer for avskrivningar). Detta innebar att nettointéakten
halls konstant under avtalets 16ptid.

| samtliga bankens leasingavtal med kund, har kunden enligt
avtalet ratt att fortidslosa leasingavtalen. Om avtalsrantan ar
hogre an aktuell ranta betalar kunden dé en ranteskillnadser-
sattning. Detta innebér att avtalen ar uppsagningsbara. Den
manads- eller kvartalshyra som redan har aviserats &ar dock inte
uppséagningsbar. Se Not 32.

Nar banken lamnar upplysningar om kreditrisk i not 2 s& lamnas
dock dessa upplysningar om finansiella leasingfordringar utifran
avtalens ekonomiska innebdrd. Vidare redovisar banken férvéanta-
de kreditforluster p4 samma satt for de finansiella leasingavtalen
som man gor med utl&ning (se vidare 3.10).

3.7 Provisions- och avgiftsintakter

Bankens provisions- och avgiftsintékter bestar primart av
ersattningar for utférda tjansteuppdrag inom kontokort, l&n-
och leasingverksamhet. De vanligaste betalningsvillkoren ar
30 dagar. Bankens olika avgift- och provisionsintékter redovi-
sas enligt foljande:

3.7.1 PROVISIONER OCH AVGIFTER SOM INRAKNAS |

DEN EFFEKTIVA RANTAN

Provisioner och avgifter som ar en integrerad del av effektiv-
rantan redovisas for finansiella instrument som véarderas till
upplupet anskaffningsvarde som en del av anskaffningsvardet pa
den relaterade tillgadngen som periodiseras med tillampning av
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effektivrantemetoden och, redovisas darmed som ranteintékt och
inte som provisionsintékt. Dessa provisioner och avgifter utgérs
framst av avgifter for tillhandahallande av kreditfacilitet eller annan
typ av l&nelbfte i det fall som det ar sannolikt att kreditfaciliteten
kommer att utnyttjas.

3.7.2 PROVISIONER OCH AVGIFTER SOM AR INTJANADE | TAKT MED
ATT PRESTATIONSATAGANDEN UPPFYLLS

Provisioner och avgifter som avser finansiella tjanster som utférs
|6pande och dar tjansterna (prestationsadtagandena) uppnas grad-
vis redovisas och periodiseras som intakt éver den period under
vilken tjansten tillhandahalls och prestationsatagandet uppfylls.
Dessa tjanster och avgifter avser framst avgifter for kreditfaciliteter
eller annan typ av lanel6fte nar det inte ar sannolikt att faciliteten
kommer att utnyttjas samt avgifter och provisioner for stallande av
finansiella garantier.

3.7.3 PROVISIONER OCH AVGIFTER SOM AR INTJANADE NAR

EN VISS TJIANST UTFORTS

Dessa provisioner och avgifter ar i allmanhet relaterade till en viss
specifikt utférd transaktion och redovisas omedelbart som intakt.
Till dessa avgifter och provisioner hér olika typer av aviseringsav-
gifter, betal- och kreditkortsavgifter.

3.8 Provisionskostnader

Provisionskostnader ar transaktionsberoende och ar direkt
relaterade till transaktioner vars intékter redovisats som provi-
sionsintékter. Har redovisas kostnader fér mottagna tjanster i den
man de inte &r att betrakta som rénta, t ex kostnader for clearing
och bankgiro, depdavgifter och avgifter till Upplysningscentralen.
Transaktionskostnader som beaktas vid berakning av den effekti-
va rantan redovisas inte har.

3.8.1PROVISIONER OCH AVGIFTER SOM INRAKNAS |

DEN EFFEKTIVA RANTAN

Provisioner och avgifter, som ar en integrerad del av effektivrantan,
redovisas for finansiella instrument som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde som en del av anskaffningsvardet pa den
relaterade skulden, som periodiseras med tillampning av effektiv-
rantemetoden och redovisas darmed som rantekostnad och inte
som provisionskostnad. Dessa provisioner och avgifter, som utgors
framst av upplaggningsavgifter for 1an samt avgifter, for tillhanda-
héallande av kreditfacilitet eller annan typ av laneléfte i de fall som
det ar sannolikt att kreditfaciliteten kommer att utnyttjas.

3.9 Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar banken blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller banken férlorar kontrollen
6ver dem. Detsamma géller for en del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma géller for
en del av en finansiell skuld. En finansiell tillgdng och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att
det féreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller

Noter

att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Férvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag da banken forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen. Laneloften redovisas inte i balansrakningen. Laneford-
ringar redovisas i balansrakningen i samband med att lanebelopp
utbetalas till lantagaren. En nedskrivning fér Iamnat lanelfte

gors om loftet &r oadterkalleligt och 1amnas till en Iantagare dar ett
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats ut eller
nar utldningsrantan inte tacker bankens upplaningskostnader for
att finansiera lanet.

3.9.1 KLASSIFICERING OCH VARDERING
Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga
varde med tillagg for transaktionskostnader férutom for derivat
som tillhér kategorin finansiell tillgang eller skuld som redovi-
sas till verkligt varde, vilka redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Till vilken kategori féretagets finansiella tillgangar och skulder
hanfoérts framgar av Not 36.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till

upplupet anskaffningsvarde

Bortsett fran derivaten och bankens innehav av aktier i VISA
vérderas samtliga finansiella tillgangar till upplupet anskaffnings-
varde. Beddémningen &r att tillgdngarna innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar i syfte att
inkassera avtalsenliga kassafldden samt att de avtalade villkoren
for de tillgdngarna ger vid bestamda tidpunkter upphov till kassa-
fldden som bara &r betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det
utestédende kapitalbeloppet. Upplupet anskaffningsvéarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunk-
ten. Tillgdngar i denna varderingskategori ar féremal for reserve-
ring for forvantade kreditforluster. Bortsett fran derivaten varderas
samtliga finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar och skulder redovisade till verkligt

varde via resultatet

Samtliga derivat samt bankens innehav av aktier i VISA klassifice-
ras som eget kapitalinstrument och varderas initialt och |6pande
till verkligt varde i balansrakningen. Om sakringsredovisning inte
tillampas redovisas vardeférandringarna éver resultatrakningen
och derivaten kategoriseras som varderade till verkligt varde, aven
i de fall nar de ekonomiskt sakrar risk men dar sakringsredovis-
ning inte tillampas. Om sakringsredovisning tillampas redovisas
vardeforandringarna pa derivatet och den sakrade posten pa ett
satt som beskrivs i avsnittet Derivat och sakringsredovisning.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Verkliga varden for finansiella tillgdngar och skulder som hand-

las p& en aktiv marknad baseras pa noterade priser. For dvriga
finansiella instrument anvander sig bolaget av andra varderings-
tekniker. Banken anvander observerbara data i s stor utstrackning
som majligt. Finansiella instrument dar handeln inte ar frekvent
och det verkliga vardet darfér mindre objektivt, kravs i varierande
utstrackning att banken gér bedémningar beroende pa likviditet,
koncentrationer, osakerheter betraffande marknadsfaktorer,

prisantaganden och andra risker som paverkar ett specifikt
instrument. For en beskrivning av de metoder som tillampas for
vardering av finansiella instrument till verkligt varde, se Not 36.

3.10 Kreditférluster och
nedskrivningar avseende kreditrisk
Bankens kreditstock utgdrs huvudsakligen av fordonsfinansiering.
Den totala kreditgivningen avseende finansiering av fordon utgérs
till vervagande del av I&n och leasingkrediter — vilka Overlatits eller
pantsatts till banken av fordonsférsaljaren — med sakerhet i fordon
genom atertaganderattsforbehall eller &ganderatt. Aterforsaljaren
star genom regressavtal den yttersta kreditrisken for dessa kredi-
tavtal, for det fall banken pakallar det.

For att en forlust ska uppsta fér banken med anledning av
dessa kontrakt, ska foljande forhallanden intraffa:

¢ Kund upphor att betala.

» Fordonsférsaljare saknar betalningsféormaga.

e Marknadsvéardet pa det atertagna fordonet understiger

restskulden pa kontraktet.

Utover fordonsfinansiering bestar bankens utlaning av utlaning till
allménheten i form av kortkrediter och 6vriga lanefordringar. utla-
ning till kreditinstitut med banktillgodohavanden och placeringar

i rantebarande vardepapper i form av bostads- och kommunobli-
gationer samt foretagscertifikat. Vid varje rapporttillfalle utvarderar
banken om det finns objektiva belagg som tyder pa att en fordran
ar i behov av en nedskrivning.

3.10.1 NEDSKRIVNING FOR FINANSIELLA TILLGANGAR
Redovisningsprinciperna innebar att forvantade kreditforluster
redovisas for utléning till allmanheten och Gvriga poster i balans-
rakningen som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Vidare
redovisas aven forlustreserveringar pa off-balance exponeringarna
lamnade l&neatagande, t.ex. outnyttjade kortkrediter. Vid den
initiala redovisningen redovisas en forlustreserv baserat pa vad
som statistiskt kan férvantas for de kommande 12 manaderna
(stadie 1). For det fall det uppstéatt en betydande 6kning av kredi-
trisk, berédknas istallet forlustreserven fér hela den aterstdende
forvantade I6ptiden (stadie 2 eller om exponeringen betraktas som
kreditférsamrad — stadie 3). Banken anvander inga antaganden om
fortidslésen utan I6ptiden antas vara den kontraktuella [6ptiden.

Reserven for kreditférluster varderas enligt en modell for

forvantade kreditforluster och speglar ett sannolikhetsvagt belopp
som bestdms genom att utvardera en rad méjliga utfall med han-
syn tagen till rimlig och verifierbar information som ar tillgéanglig pa
rapporteringsdagen. Kreditférlustreserveringarna varderas utifran
om det intraffat en betydande 6kning av kreditrisken jamfért med
foérsta redovisningstillfallet for ett instrument.

» Stadie 1 omfattar finansiella instrument dar ingen betydande
6kning av kreditrisken intraffat sedan férsta redovisningstill-
fallet och de motparter som omfattas av bankens policy for
1&g kreditrisk vid rapporteringstilifallet

* Stadie 2 omfattar finansiella instrument dar en betydande
o6kning av kreditrisk intraffat sedan férsta redovisningstillfallet
men déar det vid rapporteringstillfallet saknas objektiva belagg
for att fordran ar oséker.
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« Stadie 3 omfattar finansiella instrument for vilka objektiva
belagg har identifierats for att fordran ar osaker.

For finansiella instrument som hanférs till stadie 1 motsvarar
reserveringen den kreditforlust som forvantas intraffa inom 12
manader och for finansiella instrument i stadie 2 dar en betydande
o6kning av kreditrisken har identifierats samt osékra fordringar i
stadie 3 motsvarar reserveringen de férvantade kreditférlusterna
for det finansiella instrumentets aterstaende I6ptid. De férvantade
kreditforlusterna for det finansiella instrumentets aterstaende
|6ptid representerar forluster fran alla fallissemangshandelser som
ar mojliga under det finansiella instrumentets aterstaende 16ptid.
De forvantade kreditférlusterna som forvantas intraffa inom 12 ma-
nader representerar den del av de férvantade kreditférlusterna for
det finansiella instrumentets aterstaende I6ptid som beror av fallis-
semangshandelser inom 12 manader efter rapporteringsdagen.

3.10.1.1 REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER -
UTLANING TILL ALLMANHETEN OCH UTSTALLDA LANEATAGANDEN
Bankens utlaning till allmanheten bestar i huvudsak av kortkrediter
samt fordonslan redovisade till upplupet anskaffningsvéarde.

Faststéllande av en betydande 6kning i kreditrisk

En kredit som varit féremal for en betydande 6kning av kreditrisk
ingér inte langre i stadie 1 utan i stadie 2 (férutsatt att den inte

ar kreditférsamrad). Banken bedémer om det skett en bety-

dande 6kning av kreditrisk genom att anvanda en kombination

av individuell och kollektiv information och kommer att spegla
6kningen i kreditrisk p& individuell instrument niva. Den kvantitativa
metod som anvands fér beddmning av 6kad kreditrisk utgérs av
en framatriktad skattning av varje enskild exponerings risk for
fallissemang. Metoden utgar fran bankens system for klassificering
av kreditrisk. Skalan av ratingklasser géar fran 1 (som indikerar basta
riskklass) till klass 8 (som indikerar samsta riskklass). Beroende pa
vilken initial rating som ett |&n haft s& kravs ett visst antal stadie pa
denna ratingskala mot en samre rating for att 6kningen av kredi-
trisk ska anses ha 6kat betydligt. Ju sdmre initial rating, desto farre
stadie av forsdmringar av rating kravs for att en betydande 6kning
av kreditrisk ska anses ha uppkommit. Nar lantagaren har forfallna
obetalda belopp &ldre &n 30 dagar, s& betraktas dessa expone-
ringar alltid som exponeringar som har en vasentlig 6kning av kre-
ditrisk. Om den interna ratingen i ett senare skede har férbattrats i
tillracklig grad sé att en betydande 6kning av kreditrisk inte langre
foreligger vid jamfoérelse med rating vid initial redovisning, kommer
krediten att aterforas fran stadie 2 till stadie 1.
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Tabellen nedan visar de riskklassmigrationer som leder till att avtal
flyttas fran stadie 1 till stadie 2.

PD-modell (hushall- och SME)

Initial riskklass Ny riskklass

1

6
2 6
3 6
4 6
5 6
6 7

Utover riskklasshopp finns aven ett antal kvalitativa kriterier for
6kning av kreditrisk. Dessa ar:
» Galdenéarens dodsfall
* Galdenaren har utvandrat
* Konkurs eller likvidation
 Fordran sald till extern partner
« Overtrassering
Betalningspaminnelser
Fakturor eller avtal flyttat till inkasso
« Anstandsatgarder (Forbearance)
Noédlidande exponeringar (Non-performing exposure)

Kreditférsamrade lan
Liksom enligt tidigare principer kommer forlustreserv redovisas
for den aterstdende 16ptiden for kreditforsdmrade exponeringar
(tidigare bendmnda os&kra 1&n) nar en eller flera handelser som
har en negativ inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgdngen har intraffat (stadie 3). Ett I|&n anses
vara kreditforsamrat utifrdn samma forutsattningar som enligt
tidigare principer vid definitionen av osakert Ian dvs. nar det ar 90
dagar sent i betalningar eller nar det finns andra belagg i form av
observerbara uppgifter om féljande handelser:

Betydande finansiella svarigheter hos galdenaren.

Ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp.

Beviljande av langivaren, av ekonomiska eller juridiska skal som
sammanhanger med lantagarens
ekonomiska svarigheter, av en eftergift som langivaren an-
nars inte hade dvervagt.

Det blir sannolikt att lantagaren kommer att g& i konkurs eller
annan finansiell rekonstruktion.

Observerbara uppgifter som tyder pa att det finns en méatbar
minskning av de uppskattade framtida kassaflédena fran en grupp
av finansiella tillgdngar, sedan dessa tillgangar redovisades forsta
gangen, trots att minskningen &nnu inte kan identifieras som
hérande till ndgon av de enskilda finansiella tillgédngarna i gruppen.

Eftergifter till bankens l&ntagare som goérs pa grund av att lanta-
garen har finansiella svarigheter kan ocksa utgéra objektiva belagg
for att 1anet har ett nedskrivningsbehov.

Om ett tidigare I&n som ansetts vara kreditférsamrat inte langre
ar det, sker en omfdring antingen till stadie 2 (om det jamfért med
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nar lanet Iamnats foreligger en betydande 6kning av kreditrisk)
eller till stadie 1.

Vardering av férvantade kreditférluster

Forvantade kreditforluster beraknas for varje individuell kreditex-
ponering som den diskonterade produkten av sannolikheten for
fallissemang (PD), kreditexponering vid fallissemang (EAD) och
forlust vid fallissemang (LGD).

Bankens definition av fallissemang ligger nara den regula-
toriska definitionen av fallissemang eftersom den anvands vid
kreditriskhantering.

Det innebar att en exponering mot en viss motpart ska anses
fallerad om nagot av féljande kriterier ar uppfylld:

1. Ziklo beddmer att det ar sannolikt att motparten inte kom-
mer att kunna fullgéra sina taganden gentemot institutet
utan att institutet maste realisera en eventuell séakerhet eller
vidta liknande atgarder.

2. Motparten ar mer an 90 dagar sen med en betalning som
avser annat an ett ovasentligt belopp.

PD motsvarar sannolikheten for att en lantagare kommer att fallera
vid en given tidpunkt under den finansiella tillgadngens aterstdende
16ptid. Som ett led i att beddma sannolikheten for fallissemang

har banken skapat ett antal olika PD-modeller utifran att bankens
portfélj innehaller ett antal olika affarsomraden, olika typer av
motparter, olika produkter m.m. Fér &taganden inom balansrak-
ningen ar EAD i princip bruttovardet av exponeringen utan hansyn
till reserveringar. For ataganden utanfor balansrakningen beraknas
EAD genom att det outnyttjade beloppet som motparten, enligt
kontraktets villkor, har méjlighet att utnyttja multipliceras med en
konverteringsfaktor (KF). KF &r mattet pa hur stor andel av den
outnyttjade limiten som férvantas vara utnyttjad vid ett eventuellt
fallissemang. EAD blir ddrmed summan av aktuellt &tagande och
forvantat utnyttjande av kvarvarande limit. LGD motsvarar den
foérvantade kreditférlusten pa en fallerad kreditexponering med
hansyn tagen till egenskaper hos motparten och produkt typ.
Férvantade kreditférluster bestdms genom att berakna PD, LGD
och EAD for varje framtida manad fram till och med slutet av den
forvantade I6ptiden av en kreditexponering. Dessa tre parametrar
multipliceras och justeras med 6verlevnadssannolikheten eller
sannolikheten for att kreditexponeringen inte har blivit férskotts-
betald eller fallerad en tidigare manad. P& detta sétt berdknas de
manatliga férvantade kreditférlusterna vilka sedan diskonteras
tillbaka till rapporteringsdagen med den ursprungliga effektivran-
tan och summeras. En summering av de manatliga forvantade
kreditférlusterna fram till och med slutet av den férvantade
|6ptiden ger de férvantade kreditforlusterna for tillgdngens ater-
stdende I6ptid och summan av de kreditfoérluster som férvantas
intraffa inom 12 manader ger de férvantade kreditforlusterna for de
kommande 12 ménaderna.

Nar de forvantade kreditforlusterna beréknas tar banken
hansyn till tre scenarier (ett basscenario, ett positivt och ett
negativt scenario) baserat pa arbetsléshet. Basscenariot &r att
arbetsldsheten féljer Konjunkturinstitutets prognos, det negativa
scenariot ar att arbetsldsheten blir stérre medan det positiva
scenariot ar att arbetsldsheten blir Iagre an konjunkturinstitutets
prognos. Hur mycket stérre eller mindre arbetslésheten gors i

det negativa respektive positiva scenariot bestams med hjalp av
standardavvikelsen hos historiska avvikelser mellan realiserad
varden hos arbetslésheten och konjunkturinstitutets prognoser.
Det tre scenarierna viktas 70%, 15% och 15% fér basscenariot, det
negativa scenariot respektive det positiva scenariot

Ett instruments I6ptid &r relevant for bade bedémningen av
vasentligt 6kad kreditrisk, vilken tar hansyn till férandringar i san-
nolikheten for fallissemang for aterstdende 16ptid, och varderingen
av forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstdende 16ptid.
Generellt &r férvantad 16ptid begransad till den maximala avtals-
period som banken &ar utsatt for kreditrisk. Alla avtalsvillkor tas
hansyn till nar forvantad 16ptid faststalls, inklusive aterbetalnings-,
férlangnings- och éverféringsalternativ som ar bindande for ban-
ken. Det enda undantaget frdn denna generella princip tillampas
pa vissa revolverande krediter, sdsom kreditkort, dar férvantad
|6ptid uppskattas baserat pa den period som banken &r exponerad
for kreditrisk och dar kreditforlusterna inte kan mildras genom risk-
hanteringsatgarder. Denna sé kallade beteendemassiga I6ptiden
faststélls med anvandande av produktspecifik historisk data och
stracker sig upp till 2 ar.

For kanslighetsanalys for forvantade kreditforluster, se not 15.

Modifieringar

Banken har per 2023-12-31 inga lan d&r det finns en vasentlig
modifiering. Darav redovisar banken inga nedskrivningar pga
modifieringar i noten utlaning till allmanheten.

3.10.1.2 REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER —
RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Banken redovisar ocksa forlustreserver pa de rantebarande
vardepapper som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Bankens grundlaggande metodik fér berakning av forlustreserver
for rantebarande vardepapper ar den samma som for utlaning till
allmanheten. Kallorna till information om de anvanda parametrarna
PD, LGD och EAD skiljer sig dock at. Nar det géller PD, s& harleds
det utifrdn den externa rating som vardepapperna har och den
externt tillgangliga information fran ratinginstituten Moody’s och
Standard and Poor’s som finns om risk for fallissemang som denna
rating ar férknippad med. Banken har valt att bestamma LGD-fak-
torn utifran statistik frdn Moody’s, dar faktorn utgér medelvardet av
de senaste fem arens presenterade foérlustgrader. Vid den initiala
redovisningen, redovisas den statistiskt forvantad forlusten éver
de kommande 12 manaderna (stadie 1). En betydande 6kning av
kreditrisk sedermera anses ha &gt rum nar det skett en forsamring
av den externa ratingen och kreditforluster redovisas da for den
aterstaende |6ptiden (stadie 2). En forsamring av den externa
ratingen anses foreligga nar den initiala ratingen migrerar fran
“Investment grade” till icke "Investment grade”. Om den externa
ratingen i ett senare skede har forbéttrats tillrackligt mycket sé att
en betydande 6kning av kreditrisk inte langre foreligger vid jam-
forelse med ratingen vid initial redovisning, kommer vardepappret
att aterforas till stadie 1. Banken beddmer att finansiella tillgangar
pé instrument med motparter som &r stater och finansiella institut
och som har &g kreditrisk pa rapporteringsdagen (med investment
grade rating eller battre) inte anses ha varit utsatta fér en vasentligt
okad kreditrisk. Banken anvander samma kriterier for att bedéma
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att om ett rantebarande vardepapper ar kreditférsamrat som man
tillampar for utlaning till allmanheten.

3.10.1.3 REDOVISNING AV FORVANTADE KREDITFORLUSTER -
UTLANING TILL KREDITINSTITUT

Aven bankens utl&ning till kreditinstitut ar inom tillampningsom-
radet for redovisning av férvantade kreditforluster. Eftersom all
utléning till kreditinstitut ar aterbetalningsbar pa anfordran har
banken beddmt att tillgdngarna ha mycket &g risk for fallissemang
darav sker ingen nedskrivning for férvantade kreditférluster for
utl&ning till kreditinstitut.

3.10.1.4 REDOVISNING AV FORVANTADE

KREDITFORLUSTER - LEASINGOBJEKT

Banken redovisar aven nedskrivningar for leasingobjekt som i ba-
lansrakningen redovisas som materiella anlaggningstillgangar. Foér
leasingobjekten i balansrakningen ingar bade avtalets restvarde
(motpartslds exponering) samt framtida hyror (kundexponering).
Berakningen av kreditférlusterna utgar fran kundexponeringens
varde. Fér de avtal dar banken garanterar restvardet gors en
nedskrivningsprévning enligt IAS 36 (se vidare i avsnitt 3.14) och for
de avtal dar aterforsaljarna garanterar restvardet star de risken ge-
nom regressavtal. Bankens grundlaggande metodik fér berakning
av forlustreserver for leasingobjekten &r den samma som for utla-
ning till allmanheten. Fér parametern PD, &r datakallan de interna
kallsystemen, dar vilka variabler som ingér i berdkningen skiljer sig
at vid kortkrediter och fordonsfinansiering. P4 samma satt som for
kortkrediter ar LGD-faktorn baserad pé bankens historiska data.

3.10.1.5 PRESENTATION OCH REDOVISNING AV KREDITFORLUSTER |
BALANS-OCH RESULTATRAKNINGEN

For finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
presenteras reserveringar for kreditférluster i balansrakning-

en som en minskning av redovisat bruttovarde for tillgangen.
Laneataganden &r en komponent utanfér balansrakningen. | de
fall ett finansiellt instrument bestar av tva komponenter, ett lan och
ett lanedtagande, sdsom en revolverande checkrakningskredit,
redovisar banken reserven for kreditforluster sammanslaget for
lanet och lanedtagandet.

Férandringar i forlustreserver redovisas i resultatrakningen
pé raden Kreditférluster netto, férutom for leasingobjekten
som redovisas under rérelsens kostnader och nedskrivning-
ar pa leasingobjekt.

En bortskrivning minskar det redovisade bruttovardet for den
finansiella tillgdngen. | resultatrakningen presenteras kreditfor-
luster och bortskrivningar som kreditférluster. Bortskrivningar
gors da forlusten anses beloppsmassigt slutligen faststalld och
redovisas inom kreditférluster och representerar beloppet fére
janspraktagandet av tidigare gjord reservering. Aterbetalningar av
bortskrivningar liksom &tervinningar av reserveringar intaktsredo-
visas inom kreditforluster.

3.10.1.6 REDOVISNING AV KONSTATERADE KREDITFORLUSTER
Fordringar som klassificerats som kreditférsamrade, skrivs bort
fr&n balansrakningen nér kreditforlusten anses vara konstaterad,
vilket ar nar konkursférvaltare lamnat uppskattning om utdelning i
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konkurs, ackordsférslag antagits eller fordran eftergivits pa annat
satt alternativt nar lanefordringen séljs till en extern part.

Efter bortskrivning redovisas fordringarna inte langre i balans-
réakningen. Atervinning pa tidigare redovisade bortskrivningar-
redovisas som en minskning av kreditférluster pa resultatraden
kreditférluster netto.

Banken har inga finansiella tillgdngar som skrivits av under
rapportperioden och som omfattas av efterlevnadsatgarder.

3.11 Materiella anlaggningstillgangar
Bankens materiella anlaggningstillgdngar bestar i huvudsak
av agda leasingobjekt.

For utleasade tillgdngar dar banken ar leasegivare redovisas
samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing, vilket
medfor att tillgangar for vilket leasingavtal ingatts (oavsett om
avtalen ar finansiella eller operationella) redovisas pa sammarad i
balansrakningen som fér motsvarande tillgadngar som banken &ger.
Se aven avsnitt 3.6.

Finansiella leasingavtal som redovisas som operationella skrivs
av enligt annuitet och operationella leasingavtal skrivs av linjart.
Beraknade nyttjandeperioder for leasingobjekten ar enligt avtalens
16ptid pé 1-6 &r och skrivs av ner till bedémt restvarde. Anvanda
avskrivningsmetoder och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars
slut, tillgangarnas restvarden omprévas varje manad.

3.12. Materiella omsattningstillgangar

Bankens materiella omsattningstillgdngar bestar av bilar som
banken tidigare har leasat ut enligt operationella leasingavtal och
som aterlamnats av leasetagaren vid leasingperiodens slut. Dessa
bilar avses i sin tur sedan avyttras.

Bilarna varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvardet ar det belopp som
motsvarar det redovisade vardet vid leasingavtalets avslut med
en direkt justering nedat av det redovisade vardet vid till exempel
konstaterade skador. Nettoférsaljningsvarde faststalls utifran
beddmt forsaljningsvarde. Bedomt férsaljningsvarde erhalls fran
en extern leverantor.

3.13 Immateriella anlaggningstillgangar

Bankens immateriella tillgdngar bestar av utgifter for utveckling
avseende programvaror. De i balansrakningen redovisade utveck-
lingsutgifterna ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Se aven stycke
3.15, fond for utvecklingsutgifter.

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver den
immateriella anlaggningstillgadngens berdknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Avskrivningsbara
immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av fran det datum da de
ar tillgangliga fér anvandning. De beraknade nyttjandeperioderna
ar; programvaror 3-5 ar.
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3.14 Nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar samt andelar i
dotter- och intresseforetag

3.14.1 NEDSKRIVNINGSPROVNING
De redovisade vardena for bankens tillgangar prévas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om indikation pa& nedskrivningsbehov finns, berdknas
enligt IAS 36 tillgangens atervinningsvarde.

Beddmningar gallande nedskrivningbehov gér banken I6pande
i de tillgAngar som anvands i operationell leasing. Banken gor
nedskrivningsproévning for varje enskilt leasingobjekt. Nedskrivning
sker om redovisat varde ar hogre &n atervinningsvardet, vilket
utgor det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevéardet. Nyttjandevardet bestams sdsom
nuvardet av aterstdende hyror samt nuvardet av det forvantade
restvardet. Grunddatat av det forvantade restvardet erhdlls fran en
extern leverantdr vilket i kombination med bankens egen bedém-
ning utgdr grunden fér nedskrivningsprévning.

3.4.2 ATERFORING AV NEDSKRIVNINGAR
En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som Iag till grund foér berakningen av
atervinningsvardet. Ytterligare en begransning ar att aterféringen
aldrig far éverstiga vad det redovisade vardet skulle ha varit om
nagon nedskrivning aldrig skett.

Aterféring av nedskrivning redovisas som av- och nedskrivning
pa materiella anlaggningstillgdngar i resultatrakningen.

3.15 Fond for utvecklingsutgifter

Det belopp som aktiveras avseende egenupparbetade utveck-
lingsutgifter férs om fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsut-
gifter (utvecklingsfond) under bundet eget kapital. Fonden minskar
i takt med att utgifterna skrivs av eller ned.

3.16 Pensionering genom férsakring

Bankens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner

ar tryggade genom foérsakringsavtal med Alecta. Pensionsplanen
for bankens anstallda har bedémts vara en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Banken har dock gjort bedém-
ningen att UFR 10 Redovisning av pensionsplaneni|TP 2 som
finansieras genom férsakring i Alecta ar tillamplig aven fér bankens
pensionsplan. Banken saknar tillracklig information fér att maojlig-
gora en redovisning i enlighet med IAS 19, och redovisar darfor i
enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda.
Bankens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at banken under en period.

3.17 Koncernbidrag och Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, och
saval lAamnade som erhéllna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Bokslutsdispositioner omfattar avsattningar till och upplés-
ningar av obeskattade reserver. Obeskattade reserver redovisas
inklusive uppskjuten skatteskuld.

3.18 Derivat och Sakringsredovisning

Derivat anvands for att sékra de risker fér ekonomisk rante- och
valutakursrisker som banken ar utsatt fér. De derivat som banken
anvander sig av ar ranteswappar for att hantera ranteriskerna och
rantevalutaswappar for att sakra bankens exponering for valuta-
kursfluktuationer, se avsnitten valutarisk och marknadsrisk.

Banken har valt att fortsatta tillampa sékringsredovisnings-
reglerna i IAS 39. Sakringsinstrument utgdrs av ranteswappar vid
sakring av ranterisk. De poster som sakras utgérs av fastférrantad
uppléning och den sékrade risken utgors av risken for forandring
i verkligt varde pa grund av ranterorelser. Banken tillampar bara
sakringsredovisning fér de ekonomiska sakringsrelationer dar
resultateffekten enligt bankens uppfattning skulle bli alltfor miss-
visande om sakringsredovisning inte tillampas.

Foér andra ekonomiska séakringar dar resultatkonsekvensen
av att inte tillampa sakringsredovisning bedéms som begrénsad,
tillampas inte sakringsredovisning mot bakgrund av det adminis-
trativa merarbete som sakringsredovisning innebar.

Banken har en icke-dynamisk sakringsstrategi. Nar ett sak-
ringsinstrument anvands for sakring av ett verkligt varde redovisas
derivatet till verkligt varde i balansrékningen och den sékrade
tillgdngen/skulden redovisas ocksa den till verkligt varde avseende
den sékrade risken. Vardeforandringen pa derivatet redovisas i
resultatrakningen tillsammans med vardeférandringen pa den
sakrade posten i resultatrakningen under posten Nettoresultat
av finansiella poster till verkligt varde. Orealiserade vardeférand-
ringar pa sakringsinstrumenten redovisas bland Nettoresultat av
finansiella transaktioner och rantekuponger (saval upplupen som
betald) bland ranteintakterna. Kallan till ineffektivitet ar skillnad i
diskonteringskurvor mellan sakringsinstrumentet och den sékra-
de posten, se Not 27.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Bankens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten bankens
hogste verkstallande beslutsfattare foljer upp.
Verksamheten &r organiserad pé sa sétt att ledningen féljer upp det resultat, avkastning och
kassaflode som de olika tjansterna genererar. Den interna rapporteringen ar uppbyggd sa att ledning-
en kan félja upp samtliga tjansters resultat. Det &r utifrdn denna rapportering som banken identifierat

segmenten Cars, Trucks och Fleet.

Samtliga rorelseintakter harror sig fran externa kunder och bankens totala verksam-

het sker inom Sverige.

Nedan tabeller visar segmentsrapporteringen pa aggregerad niva.

Resultatrakning 2023 2022 F6randring
Rante- och leasingnetto * 1200 352 864737 335 616
Erhallen utdelning 85} 75 -39
Provisionsintakter 421042 389 271 31771
Provisionskostnader -190 127 -156 594 -335633
Nettoresultat av finansiella transaktioner -27 715 32384 -60 099
Service-, reparations- och dackavtal 65 336 56 625 8 711
Avyttring operationella leasingavtal 363 384 249 391 13993
Ovriga intakter 6835 5993 842
Rorelseintakter 1839143 1441882 397 261
Ombkostnader** -699 594 -572 950 -126 645
Kreditforluster -17 934 -14 972 -2962
Kreditriskreservering, férandring 4435 -9210 13 645
Restvéardesreservering, férandring -105 950 -69 567 -36 383
Rérelseresultat 1020 099 775183 244 916

* Inklusive avskrivningar pa leasingobjekt.

** Inklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive av- och nedskrivning pa leasingobjekt.
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Utlaning 2023 2022 Foéréndring
Billan, Lastbilslan etc 13947 027 13752068 194 959
Kontraktskrediter 18273 106 110 -86 837
Kontokortskrediter 1927 996 1854 203 73704
Lagerkrediter 470734 617 735 -147 001
Reverskrediter 1023 107 987 -96 964
Leasingobjekt 26 086 832 23426 952 2659 880
Utlaning 42 461884 39864145 2597740
Produktinformation 2023 2022 Férandring
Antal 6verlatna I&n och leasingavtal 191485 204142 -12 657
varav lan 88 864 100 649 -11785
varav leasing 102 621 103 493 -872

2023 2022 Foérandring
Snitt kontrakt I&n och leasing 209 182 27
varav lan 157 137 20
varav leasing 254 226 28
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Cars

Segmentet Cars bestar av tre affarer, Retail Cars, OEM och Payments, som riktar
sig till konsumenter och mindre foretag.

Inom Retail Cars finansieras fordon som i huvudsak séljs i svensk Volvo- och Renaulthandel genom
Ian eller leasing, ofta i paketeringar som ocksa bestar av forsakring, kreditkort och serviceavtal. OEM,
original equipment manufacture, innefattar finansiering av bilar fran Polestar. | Paymentsaffaren
erbjuds bade kortbetalningar och digitala betallésningar i CarPay, i syfte att skapa smidiga betalningar
for alla behov i bilnyttjandet samt éverallt dar VISA-transaktioner accepteras. Bankens kunder kan med
hjalp av mobiltelefonen digitalt betala sina verkstadsbesok, tankningar pa Tanka samt andra kop via
Samsung-, Google- och Apple Pay.

Totalt antal registreringar av nya personbilar i Sverige uppgick till 290 000 under 2023 och 43
700 for latta lastbilar. Personbilarnas registreringar har 6kat med knappt 1% jamfért med 2022. Det
Okade antalet nyregistreringar, trots tufft konjunkturlage, ar drivet av kortare leveranstider och stora
orderbdcker. Det ar féretagen som driver utvecklingen medan privatmarknaden svalnat, vilket kan
héarledas till konjunkturlaget. Mobility Swedens prognos for nyregistreringar 2024 &r for narvarande
240 000 personbilar. Tidigare ar har privatmarknaden varit en stor drivare till den 6kade elektrifiering
pa fordonsmarknaden. Detta ledarskap har nu 6vertagits av foretagsmarknaden som en konsekvens
av tuffare ekonomiska tider samt slopad klimatbonus.

Nya Volvo-, Renault-, Dacia samt Polestar-registreringar for 2023 uppgar till 53 744 bilar, vilket
utgdr 19 % i marknadsandel, dar Ziklo stér for en hog andel av finansieringen. Var digitala tjanst CarPay
levererar ett fortsatt hdgt infldde och appen har laddats ner av 865 000 unika kunder.

Det pagar ett kontinuerligt arbete inom produktutveckling och lansering av nya tjanster tillsam-
mans med vara partners och andra intressenter inom ekosystemet. Den digitala kundresan for
bilfinansiering dar de finansiella tjansterna konsumeras, utvecklas I6pande och tillsammans med
vara digitala betalldsningar har vi ett stort fokus pa att leva upp till vart kundliéfte om flexibla, enkla
och smarta betalningar.

2023 2022  Forandring Produktinformation 1&n och leasing 2023 2022  Forandring
Rante- och leasingnetto * 856 622 671218 185 404 Antal avtal 143 890 165 389 -21499
Erhéllen utdelning 35 75 -39 Total volym, mnkr 23 006 24 517 -161
Provisionsintakter 276 415 276 649 -234 varav dverlaten, % 98,6 94,8 3,8
Provisionskostnader -181426 -151880 -29 546 varav pantsatt, % 1,4 5,2 -3,8
Nettoresultat av finansiella transaktioner -25143 30438 -55 582 varav lan, % 40,8 41,0 -0,2
Avyttring operationella leasingavtal 40100 5176 34924 varav leasing, % 59,2 59,0 0,2
(")vriga intakter 5117 4787 330 Andel privatleasing av total leasing, % 28,9 31,7 -2,8
Rorelseintakter 971720 836 463 135 267
Omkostnader** _479 392 _405 014 74 379 Produktinformation kort 2023 2022  Foérandring
Kreditférluster 7718 14972 2745 Antal unika aktiva konton 555 746 562 314 -6 568
Kreditriskreservering, forandring 5650 -8252 13902 Antal aktiva konton, @ Sl 384978 e
Restvirdesreservering, forandring 3122 42565 45686 Total volym, mnkr 1922 1864 68
Rorelseresultat 483382 365660 17721 Antal kreditkunder, @ 7B 76900 2=
Total omsattning Volvokort, mnkr 17 581 17 608 -27
* Inklusive avskrivningar pa leasingobjekt. varav drivmedel, % 319 36,6 -4.7
** Inklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar varav verkstad, % 15,3 16,0 -0,7
exklusive av- och nedskrivning pa leasingobjekt.
varav butik, % 0,8 0,9 -0,1
varav tvatt, % 0,9 1,1 -0,2
varav omsattning utanfor 471 40,9 6,2
Volvohandeln, %
varav 6vrigt (inkl billan och férsékring), % 4,0 4,5 -0,5
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Trucks

Segmentet Trucks erbjuder bade lane- och leasingfinansiering av nya och begagnade lastbilar
inklusive slap, pabyggnationer och évrig utrustning.

Bankens finansieringsandel av nya lastvagnar ar stabil och fler &n varannan lastbil finansieras via last-
bilslan, finansiell leasing eller operationell leasing. Finansieringsvolymen av begagnade fordon och slap
ar pa en fortsatt hog niva. Det pagar ett kontinuerligt arbete inom produktutveckling och marknads-
foring av finansiella erbjudanden tillsammans med Volvo Lastvagnar och Volvohandeln. Utveckling av
framtida tjanster och finansiella I6sningar inom Fleet Management och smidigare betalningslésningar
ar exempel p& omraden dar banken tillsammans med Volvo Lastvagnar skapar framtida férutsattningar
for okat kundvarde. eControl ar en fakturahanteringstjanst och ett kostnadsuppféljningssystem pa den
svenska marknaden som huvudsakligen marknadsfors till mindre och medelstora &kerier. eControl

ar exempel pa det utvecklingsarbete som pagér i banken - allt for att kunna erbjuda Volvokunder en
smartare Lastbilsekonomi som starker &keriernas Iénsamhet.

2023 Férandring Produktinformation I&n och leasing Férandring

Rante- och leasingnetto * 125172 48 384 Antal avtal -109

Provisionsintakter 4217 179 Total volym, mnkr 684

Provisionskostnader 1112 -142 varav 6verlaten, % 8,8

Nettoresultat av finansiella transaktioner -1806 -3022 varav pantsatt, % -8,8

Ovriga intakter 289 s varav 1an, % -0,

ing. 9
Rorelseintakter 126 760 varav leasing, % o,

Andel operationell leasing av total

Omkostnader** -36 933 NS
leasing, %

Kreditriskreservering -149

Rorelseresultat 89678

* Inklusive av- och nedskrivningar pé leasingobjekt.

** Inklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive
av- och nedskrivning pa leasingobjekt.
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Fleet

Segmentet Fleet administrerar och finansierar vagnparker for framférallt medelstora och storre
foretag, oavsett vilka bilmarken kunderna valjer att nyttja.

Har erbjuds bade operationell och finansiell leasing. Banken ar sedan ett flertal &r marknadsledare,
med 22,2 % av marknaden per december 2023. Antal avtal har stigit med ca 4 % jamfort féregédende
ar. Vi behaller var marknadsledande position tack vare vara langsiktiga kundrelationer dar vi agerar
radgivare kring féretagens vagnparker. Fokus de senaste &ren har till stor del varit att hjalpa féretagen
i sin gréna omstallning samt att anpassa sina vagnparker till nya regelverk. Huvuddelen av nytecknade
avtal har skett inom kategorin operationell leasing. Marknaden fér begagnade bilar var fortsatt stark
under aret vilket aven avspeglat sig i avyttringsresultatet vid forséljning av aterlamnade operationella
leasingbilar. Overskottet vid forsaljning av dessa bilar &r ackumulerat 79 mnkr hégre an féregéende Ar.

Det pagar ett kontinuerligt arbete inom produktutveckling och lansering av nya tjanster for att
férenkla for bankens kunder och skapa en smartare bilekonomi i form av en konkurrenskraftig tjanste-
bilskostnad for bade férare och foretag.

2023 2022 ng Produktinformation

Réante- och leasingnetto* 218 558 116 730 101828 Antal finansieringsavtal

Provisionsintakter 140 411 108 584 31826 Antal administrerade avtal
Provisionskostnader -7589 -3744 -3845 Total volym, mnkr

Nettoresultat av finansiella -765 730 1496 varav operationell leasing, %

transaktioner
_—M varav finansiell leasing, %
Service-, reparations och dackavtal 65 342 56 625 8717

Avyttring operationella leasingavtal 323284 244 215 79 069
Ovriga intakter 1423 898 5256
Rorelseintakter 740 664 524 039 216 624
Omkostnader** -183 270 -128 831 -54 438
Kreditforluster -217 -217
Kreditriskreservering, férandring -1066 -950 -116
Restvardesreservering, férandring -109 072 -27 002 -82 070

Rorelseresultat 447 039 367 256 79783

* Inklusive avskrivningar pa leasingobjekt.
** Inklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar exklusive
av- och nedskrivning pa leasingobjekt.
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Noter Noter

Resultatrakning

Rantenetto Leasingintédkter och samlat rantenetto
Rénteintékter 2023 2022 Samtliga leasingavtal redovisas i balansrakningen som operationella, (&ven om avtalets innebdrd ar
Utlaning till kreditinstitut 100 065 20 817 finansiell leasing), och som leasingintékt redovisas (brutto) intéakterna fran dessa avtal.
Utlaning till allméanheten 1053 485 662 474
Leasingintékter, netto 2023 2022
Rantebarande vardepapper 140 889 25907
— Leasingintakter fran avtal som redovisas som operationella 7261825 6364 921
Ovriga ranteintékter 905 74
Summa 1205 344 700 272 Avskrivning enligt plan fér avtal som redovisas som operationella -5964 812 -5754 086
Varav ranteintakter for tillgngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde 1272 487 706 122 Leasingintékter frén avtal som redovisas som operationella, netto 1297 013 610 835
Rantekostnader Samlat réantenetto
Skulder till kreditinstitut - 61907 -20009 Leasingintakter fran finansiella leasingavtal
(redovisas som operationella i balansrakningen) 3724401 3230036
In- och uppléning frén allmanheten - 694833 -198 735
Avskrivningar enligt plan fér finansiella leasingavtal
Kostnad fér insattningsgaranti _24923 22731 (redovisas som operationella i balansrakningen)
. o N N -3 059197 -2920 053
Placeringar i rantebarande vardepapper - -525
Leasingintakter netto frn finansiella leasingavtal* 665 204 309983
Emitterade réntebérande vardepapper -462108 -146 061
A Ranteintakter 1295 344 709 272
Derivat - 14 055 -29342
Réntekostnader -1392 004 - 455 369
Efterstallda skulder -4 656 -8384
Samlat réntenetto** 568 544 563 886
Ovriga rantekostnader -30222 -29582
Totalt leasing- och rantenetto
Summa -1392004 - 455 369
Leasingintakter fran avtal som redovisas som operationella, netto
Varav rantekostnader fran finansiella tillgngar redovisade till upplupet - -525 1297 013 610 835
anskaffningsvarde Rantenetto enligt Not 5 -96 660 253 902
Summa réntenetto -96 660 253902
Totalt leasing- och rantenetto 1200 353 864737
Rantemarginal***, % 0,82 1,33
Medelranta utlaningen, % 5,58 3,03
Medelranta inlaningen (inkl kostnad fér insattningsgarantin), % 3,10 1,06

* Finansiella leasingavtal som redovisas som operationella, netto.

** Samlat réantenetto ar paverkat av dels rantekostnader for att finansiera operationella leasingavtal och dels av att banken har byggt
upp en likviditetsreserv.

*** Totala ranteintakter i procent av genomsnittlig balansomslutning minus totala rantekostnader i procent av genomsnittlig
balansomslutning exklusive genomsnittligt eget kapital och obeskattade reserver

108 Ziklo — The Mobility Bank Arsredovisning 2023 109



Noter

J%d Erhalina utdelningar

Noter

1IBP® Allmanna administrationskostnader

2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar* 35 75 Léner och arvoden -170 357 -150 934
Summa 35 75 Sociala avgifter - 55523 -48448
Kostnad for pensionspremier* - 21490 -20898
Léneskatt -5225 -5090
PrOViSionSintékter Ovriga personalkostnader -6923 - 4281
Summa personalkostnader - 259 518 - 229 651
2023 2022 Hyror och andra lokalkostnader -21245 -19 072
Provisionsintakter Kontokort 183 301 178 318 IT-kostnader - 275435 - 204932
Provisionsintékter Lan och Leasing 237 742 210 953 Konsulttjanster -19 801 -15 407
Summa 421042 389271 Inhyrd personal -4 555 -4327
Revision -2340 -2250
Porto och telefon -6345 -4 279
Provisionskostnader Ovriga - 18501 -15.843
Summa 6vriga allménna administrationskostnader - 348 222 -266110
2023 2022 Summa allménna administrationskostnader - 607740 - 495761
Betalningsférmedlingsprovisioner -4847 -4562
Ovriga provisioner -185 280 -152 032
Summa -190127 _156 594 * Totala pensionspremier uppgar till 21 539 (20 982), varav 10 681 (9 856) avser Alecta ITP 2-pensioner. Av bankens pensionskostnader avser 6 088 (5 673) bankens ledande
befattningshavare (14 (13) personer). Banken har inga utestaende pensionsforpliktelser. Rakenskapensarets kostnad i férhallande till pensionsgrundande ersattning for
avgiftsbestamda pensioner uppgar till 30% (32).
oJm[® Nettoresultat av finansiella transaktioner* Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 8 929 (6 734). Bankens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och bankens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till 0,04 % respektive
VINST/FORLUST UPPDELAT PER VARDERINGSKATEGORI INKLUSIVE VALUTAKURSFORANDRING 0,04 %. Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade
enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
go23 2022 normalt tilldtas variera mellan 125 - 175 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 % eller éverstiger 175 % ska atgarder
Derivattillgdngar avsedda fér riskhantering, ej sakringsredovisning 41440 36681 vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering kan en atgéard vara att
Derivatskulder avsedda for riskhantering, e] sakringsredovisning -70 646 -4415 hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiere-
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde** _ 1241 duktioner. Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 178 % (172).
Realiserade och orealiserade forandringar i verkligt vérde avseende aktier och andelar 1152 2061
Férandring i verkligt varde pa derivat som &r sakringsinstrument i en sakring av verkligt 43714 -51201
varde
Forandring i verkligt varde pé sékrad post med avseende pa den sakrade risken i -43 374 50590
sakringar av verkligt varde
Summa -27715 32384
* Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde uppgar till 0.
**Inkluderar &ven realiserad 6ver- eller underkurs vid aterkdp av egen upplaning
Ovriga rérelseintékter
2023 2022
Realisationsvinst vid avyttring av materiella tillgangar 3241 1761
Intékter service-och reparationsavtal 65 336 56 625
Avyttring operationella leasingavtal 363 384 249 391
Varav forséljningsintakt (1514 606) (855 215)
Varav kostnader fér salda varor (-1151222) (-605 824)
Intékter fran intresseféretag 3118 3350
Ovriga rérelseintakter 476 882
Summa 435555 312009
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Noter Noter

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA LONER OCH ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
SAMT SOCIALA KOSTNADER
Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-
arvode ersattning férméaner kostnad Summa
2023 2022 2023
Ledande befatt-  Ovriga anstéllda Summa  Ledande befatt-  Ovriga anstéllda Summa Styrelsens ordforande Boas - - - e
ningshavare ningshavare (25 Styrelsens vice ordférande -680 - - - -680
(26 personer) personer)
Styrelseledaméter (10 personer) -1952 - - - -1952
Léner och andra erséattningar -23672 -146 685 -170 357 -21547 -129 387 -150 934
Verkstallande direktér -3192 - -177 -1142 -4 511
varav ) (-458) (-458) ) (-376) (-376)
rérlig ersattning Andra ledande befattningshavare (13 personer) -16 904 - -1197 -4 946 -23 047
Summa -23672 -146 685 -170 357 -21547 -129 387 -150 934 Summa 23673 - -1374 -6088 -31135
Sociala kostnader 13744 -68 494 -82238 12679 -61758 -74 437 2022
varav pensionskostnader (-6 088) (-20 627) (-26 715) (-5 674) (-20 314) (-25988) Styrelsens ordférande -930 - - - -930
Styrelsens vice ordférande -670 - - - -670
Styrelseledaméter (10 personer) -2000 - - - -2000
. Verkstallande direktér -3065 - -189 -1079 -4333
LON OCH ARVODEN )
. . o . . . ) . o . Andra ledande befattningshavare (12 personer) -14 882 - -1255 -4 594 -20731
Till styrelsens ledamoter utgar fast arvode enligt bolagsstammans beslut. Ersattning till VD beslutas av styrelsen efter férslag fran ersatt-
. s - . . . . X S| -21547 - 1444 -5673 -28 664
ningskommittén. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av VD. Ersattning till VD och andra ledande befatthingshavare umma
utgdrs av grundlon, évriga férmaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses de 13 personer som tillsammans med VD
utgor foretagsledningen. Pensionsalder enligt avtal &r 65 ar. Vid uppsagning av VD, fran bankens sida, utgar erséattning i 12 manader och
ytterligare maximalt 12 manader om ny anstéllning inte erhalls. Ersattningskommittén bestar av styrelsens ordférande och ytterligare tva ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN
styrelseledamdéter. Rorlig ersattning tillampas inte foér bankens ledning, fér anstallda som fattar beslut om krediter/limiter eller inom kontroll-
funktionerna regelefterlevnad, riskkontroll och internrevision. Namn Befattning (2023/2022) 2023 2022
Urmas Kruusval Ordférande -945 -930
Synnéve Trygg Vice Ordférande -680 -670
Ann Hellenius Ledamot -302 -300
Anders Gustafsson Suppleant -50 -100
Per Avander Ledamot -400 -400
Bjorn Rentzhog Ledamot -200 -200
Pascal Bellemans /-Suppleant - =50
Jonas Estéen Suppleant -100 -100
Johan Ekdahl Ledamot -375 -350
Lex Kerssemakers Ledamot -150 -300
Johan Ahlberg Suppleant -150 -150
Anna Wibring Suppleant -100 -50
Jessica Span Ledamot/- -126 -
Summa -3577 -3600
Lan till ledande befattningshavare 2023 2022
Ledande befattningshavares lan i foretaget 122 162

Verkstallande direktér och vice verkstéllande direktér = -

Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter = -

Summa 122 162

Lan till ledande befattningshavare uppgar till 122 (162). Ranta for dessa personer uppgar till 5 (5).
Villkor for 1an till ledande befattningshavare &r samma som for évriga anstéllda inom banken.
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Noter

PERSONALINFORMATION

2023 2022

Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Medelantalet anstallda 132 149 281 124 133 257
Konsférdelning i ledningen
VD 1 - 1 1 - 1
Styrelsen 8 4 12 9 3 12
Ovriga ledande befattningshavare 9 4 13 9 3 12
Antal 18 8 26 19 6 25

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
KPMG 2023 2022
Revisionsuppdrag -2095 -1980
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 245 -270
Skatteradgivning -45 -27
Ovriga tjanster -13 -880
Summa -2398 -3157
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
2023 2022

Avskrivningar enligt plan -5978 882 -5767 359
Under &ret aterférda nedskrivningar 85 852 43 961
Nedskrivningar -192 467 -123 632
Summa - 6085497 - 5847030
Avskrivningar enligt plan
Inventarier -2542 -3658
Leasingobjekt -5964 812 -5754 086
Immateriella anlaggningstillgangar -11528 -9615
Summa -5978 882 -5767 3569
Nedskrivningar, netto
Nedskrivningar/Aterféringar, leasingobjekt kreditrisk -665 -1048
Nedskrivningar/Aterféringar, leasingobjekt restvardesrisk -105 950 -69 567
Immateriella anlaggningstillgangar - -9 056
Summa -106 615 -79 671

De 6kade nedskrivningarna under aret avseende restvardesrisk forklaras av bankens 6kade restvardespositioner inom operationella

leasingavtal. Diskonteringsfaktor utgérs av den enskilda tillgdngens kundranta. For ar 2023 innebar det en rantespread mellan 1,3% - 9,2%
(1,2% - 7,8 %). For ytterligare uppgifter om bankens restvardesrisk, se not 2 avsnitt restvardesrisk samt not 4.
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Noter

[IRZ) Ovriga rorelsekostnader

2023 2022

Avgifter till centrala organisationer - 3659 -3882

Forsakringskostnader -2929 -2476

Marknadsféringskostnader -63898 -47774

Ovriga rérelsekostnader -7 297 -727

Summa -77783 - 54859
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Noter

NeIRlP Kreditforluster, netto

Kreditforluster 2023-12-31 2022-12-31
Lan till upplupet anskaffningsvarde (inkl outnyttjad del av limit)

Reserveringar stadie 1 5397 16 789
Reserveringar stadie 2 16734 10 895
Reserveringar stadie 3 4122 2883
Summa reserv 25253 30567

2023 jan-dec

2022 jan-dec

Lan till upplupet anskaffningsvarde
(inkl outnyttjad del av limit)

Forandring reserveringar - stadie 1 11391 -56785
Foréndring reserveringar - stadie 2 -4 839 -2199
Forandring reserveringar - stadie 3 -1239 -161
Summa féréndring reserv 5313 -8145
Bortskrivning for konstaterade forluster -19 934 -17 353
Inbetalt pa tidigare konstaterade kundférluster 2233 2377
Summa -17 701 -14 976
Kreditforluster netto* -12388 -23121
* Ska lasas tillsammans med summa konstaterade kundférluster leasingobjekt langre ned i noten och jamféras med resultatrakning
och raden Kreditforluster.
Kreditforluster 2023-12-31 2022-12-31
Leasingtillgdngar
Reserveringar stadie 1 3313 3078
Reserveringar stadie 2 642 407
Reserveringar stadie 3 1378 1184
Summareserv 5333 4669

2023 jan-dec

2022 jan-dec

Leasingtillgdngar

Noter

Kreditforluster 2023-12-31

2023-12-31

Finansiella anlaggningstillgangar

Reserveringar stadie 1 1129

914

Reserveringar stadie 2 -

Reserveringar stadie 3 -

Summareserv 1129

2023 jan-dec

914

2022 jan-dec

Finansiella anlaggningstillgangar

Férandring reserveringar - stadie 1 -235 -761
Forandring reserveringar - stadie 2 -235 -213
Foréndring reserveringar - stadie 3 -194 -74
Summa féréndring reserv** -664 -1048
Bortskrivning fér konstaterade forluster -235 -
Inbetalt pa tidigare konstaterade kundférluster 2 4
Summa*** -233 4
Kreditforluster netto -897 -1044

** Se resultatrakning och raden Av- och nedskrivning pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar. | not 13 hanvisas till raden
Nedskrivningar/Aterféringar leasingobjekt kreditrisk.

*** Ska lasas tillsammans med raden kreditforluster, netto Ian till upplupet anskaffningsvarde i notens férsta tabell och jamféras med
resultatrakning och raden Kreditforluster.
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Forandring reserveringar - stadie 1 -214 -17
Forandring reserveringar - stadie 2 - -
Forandring reserveringar - stadie 3 - -
Summa férandring reserv -214 -17
Kreditférluster netto™*** -214 -17
**** Se resultatrakning och raden Nedskrivningar/aterféringar av finansiella anlaggningstillgdngar, netto.
Kreditforluster 2023-12-31 2022-12-31
Totala tillgdngar
Reserveringar stadie 1 9839 20781
Reserveringar stadie 2 16 376 11302
Reserveringar stadie 3 5500 4066
Summareserv 31715 36150
2023 2022
jan-dec jan-dec
Totala tillgangar
Férandring reserveringar - stadie 1 10 942 -6563
Férandring reserveringar - stadie 2 -5074 -2412
Férandring reserveringar - stadie 3 -1433 -235
Summa férandring reserv 4435 -9210
Bortskrivning for konstaterade forluster -20169 -17 3563
Inbetalt pa tidigare konstaterade kundférluster 2235 2381
Summa -17 934 -14 972
Kreditforluster netto -13 499 -24182
P& grund av den anpassning av ECL-modellen efter nya IRK-modeller har kreditforlustreserveringarna
under 2023 minskat. Se vidare avsnitt Expected credit losses (ECL) i not 2.
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KANSLIGHETSANALYS AV BANKENS ECL-MODELL

| nedan tabell presenteras hur reserven per 2023-12-31 skulle paverkas vid tva olika handelser.

Forvantad kreditforlust (procentuell skillnad)

Aktuell reserv, mnkr 31,7
Procentuell skillnad i férvantad kreditférlust om PD skulle 6ka med 20% 12%
Bokslutsdispositioner

2023 2022
Avskrivning/aterféring utéver plan -1017 742 853176
Summa -1017 742 853176

Skatt pa rets resultat

2023 2022
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -2075 -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -282 -1370
Uppskjuten skattekostnad/intakt
Skattereduktion for investeringar i maskiner och inventarier - -292 000
Totalt redovisad skattekostnad -2 357 -293 370
Avstamning av effektiv skatt 2023 2022
Resultat fére skatt 2357 1628 359
Skatt enligt gallande skattesats -20,6 % -486 -20,6% -335160
Skattereduktion for investeringar i maskiner och inventarier 0,0 % - 20,7 % 337 495
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -9,6 % -224 -0,1% -1370
Ej avdragsgilla kostnader -68,1% -1606 -0,1% -2167
Ej skattepliktiga intékter -1,8 % -41 0,0% -168
Uppskjuten skattekostnad/-intakt avseende andra outnyttjade skatteavdrag 0,0% - -179% -292 000
Redovisad effektiv skatt -100 % -2 357 -18,0% -293 370

| oktober 2021 beslutade riksdagen att en skattereduktion for investeringar i inventarier inférskaffade 2021 skulle inféras. Fér de materiella
anlaggningstillgdngar, leasingobjekt, som fanns kvar vid utgdngen av 2022 kan skattereduktion om 3,9% nyttjas. Ziklo Bank redovisade

per 2021-12-31 en uppskjuten skattefordran om 292 mnkr i enlighet med IAS 12.
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Balansrikning

Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser mm.

Redovisat varde Redovisat varde
2023-12-31 2022-12-31
Vardepapper emitterade av staten - -
Vardepapper emitterade av kommuner och évriga offentliga enheter 1830992 1238 893
Summa 1830 992 1238 893
Positiv skillnad till foljd av att bokférda varden éverstiger nominella varden 18 992 14 893
Summa 18 992 14 893
Samtliga tillgdngar i balansposten ingér i stadie 1vid berakningen av forvantade kreditférluster, vilket
innebar att ndgon betydande 6kning av kreditrisk inte skett och att férlustreserven berédknas utifran
de férvantade forlusterna for de kommande 12 manaderna. Ackumulerad forlustreserv for forvantade
kreditférluster redovisade i resultatréakningen och som minskar det redovisade vardet for balanspos-
ten uppgar till 818.
fe3REY Utlaning till kreditinstitut
2023-12-31 2022-12-31
Utestdende fordringar i svensk valuta, brutto 1854 022 1987 473
varav till svenska affarsbanker 1854 022 1987 465
varav betalbara p& anfordran 1854 022 1987 473
Kreditkvalitén pa utlaning till kreditinstitut &r mycket god. Posten bestéar av tilgodohavanden hos stora
nordiska banker, vars rating enligt Moody s skala ligger inom Aa2-A3 per balansdagen.
P& grund av att fordringarna pa kreditinstitut &r betalningsbara pé anfordran ar de férvantade
kreditforlusterna férsumbara varfér ndgon forlustreserv for forvantade kreditforluster inte redovisas.
M3l Utlaning till allménheten
Bankens totala utlaning inklusive leasingobjekt uppgar till 42,5 mdkr (39,9). Angivna varden reduceras
med nedskrivning for kreditrisk for respektive kredit. Vardena understiger fordringarnas bruttovarden
med 25 211 (30 556) for utlaning till allmanheten. Se &ven Not 21, 25 och 26.
Bankens utlaning till allmanheten bestar av kortkrediter, billan samt avbetalning- och lagerkrediter.
Redovisade forlustreserver inkluderar forlustreserver for lanedtagande (outnyttjade kortlimiter samt
outnyttjade limiter vid utlaning till Volvohandeln). Totala lanedtaganden uppgar till 10,3 mdkr (10,6 mdkr).
2023-12-31 2022-12-31
Utestdende fordringar i svensk valuta, brutto 16 400 263 16 467 748
Nedskrivning for kreditforluster -2521 -30 556
Redovisat vérde, netto 16 375 052 16 437193
Arsredovisning 2023 121
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERVER

Ej kreditforsamrade Kreditférsamrade Ej kreditforsamrade Kreditférsamrade

2023-12-31 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt 2022-12-31 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Redovisat bruttovarde Redovisat bruttovarde

Redovisat bruttovarde per 1januari 2023 156703 579 679 480 84690 16 467 749 Redovisat bruttovarde per 1januari 2022 16 171305 629 428 93 858 16 894 591
Finansiella tillg&ngar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 6 383186 193 251 25204 6 601641 Finansiella tillgangar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 5923 870 171611 23 856 6119 337
Finansiella tillgangar fér avslutade avtal som fanns vid &rets ingadng** -3694 803 -174 416 -42 312 -39115631 Finansiella tillg&ngar fér avslutade avtal som fanns vid arets ingdng** -3826 028 -159 407 -47 698 -4 033133
Nettoférandringar inom stadie*** Nettoférandringar inom stadie***

Inom stadie 1 -2582 045 -2582 045 Inom stadie 1 -2352918 -2352918
Inom stadie 2 -36 038 -36 038 Inom stadie 2 -40 978 -40 978
Inom stadie 3 -1498 -1498 Inom stadie 3 -8 329 -8 329
Overféringar mellan stadier**** Overféringar mellan stadier****

Fran och till stadie 1 ill (till och fran stadie 2 och 3) -376 979 -376 979 Fran och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) -212 651 -212 651
Frén och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 200793 200793 Fran och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 78 827 78 827
Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) 38173 38173 Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) 23003 23003
Redovisat bruttovarde per 31 december 2023 15432938 863070 104 257 16 400 265 Redovisat bruttovarde per 31 december 2022 15703 578 679 481 84690 16 467 749
Forlustreserver Forlustreserver

Forlustreserver per 1januari 2023 -16 604 -10 884 -3068 -30 556 Forlustreserver per 1januari 2022 -10 875 -8 692 -2949 -22 516
Finansiella tillgdngar fér nya avtal som fanns vid arets utgadng -591 -640 -44 -1672 Finansiella tillgangar fér nya avtal som fanns vid arets utgang -1995 -1250 -174 -3419
Finansiella tillgangar for avslutade avtal som fanns vid arets ingang 1196 3895 2354 7445 Finansiella tillgangar fér avslutade avtal som fanns vid arets ingang 617 3075 2237 5929
Modellférandring nya avtal***** 94 -3 91 Nettoférandringar inom stadie***

Nettoférandringar inom stadie*** Inom stadie 1 -4 319 -4 319
Inom stadie 1 -1678 -1678 Inom stadie 2 -1024 -1024
Inom stadie 2 -1735 -1735 Inom stadie 3 87 87
Inom stadie 3 188 188 Overféringar mellan stadier****

Modellféréndring inom stadie***** 11015 -563 -210 10 242 Frén och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) -32 -32
Overféringar mellan stadier**** Frén och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) -2993 -2 993
Fran och till stadie 1till (till och fran stadie 2 och 3) -189 -189 Fran och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) -2229 -2 229
Fran och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) -3070 -3070 Férandring av rantereserver _40 _40
Frén och till stadie 3 (till och frén stadie 1och 2) 2984 200 Férlustreserver per 31 december 2022 -16 604 -10 884 -3068 -30556
Modellferandring mellan stadler™*** 1916 2678 . 1160 Oppningsbalans per 1januari 2022 16160 430 620736 90909 16 872 075
Forandring av rantereserver 133 133 Utgaende balans per 31 december 2022 15 686 974 668 597 81622 16 437193
Forlustreserver per 31 december 2023 -5241 -15 675 - 4295 -25 211 Outnyttjade limiter (off-balance)

Oppningsbalans per 1januari 2023 15686 975 668 596 81622 16 437193 Outnyttjade limiter per 1 januari 2022 10 535 595 96131 3280 10 635 006
Utgdende balans per 31 december 2023 15427697 847395 99962 16375054 Finansiella tillg&ngar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 599 634 7 349 64 607 047
Outnyttjade limiter (off-balance) Finansiella tillgangar for avslutade avtal som fanns vid arets ingang -487 934 -11481 -896 -500 311
Outnyttjade limiter per 1januari 2023 10 459 166 97186 3446 10559 798 Nettoférandringar inom stadie***

Finansiella tillgdngar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 505 572 17166 259 522 997 Inom stadie 1 -179 879 -179 879
Finansiella tillgangar fér avslutade avtal som fanns vid &rets ingang -629 727 -12729 -1101 -643 557 Inom stadie 2 10562 1052
Nettoférandringar inom stadie*** Inom stadie 3 -291 -291
Inom stadie 1 -169 548 -169 648 Overforingar mellan stadier****

Inom stadie 2 -2732 -2732 Frén och till stadie 1 till (till och fr&n stadie 2 och 3) -8249 -8249
Inom stadie 3 -132 -132 Fran och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 4135 4135
Overféringar mellan stadier**** Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) 1288 1288
Frén och till stadie 1 till (till och fr&n stadie 2 och 3) -126 271 -1256 271 Outnyttjade limiter per 31 december 2022 10 4569167 97 186 3445 10 5659798
Fran och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 108 105 108 105

Frén och till stadie 3 (till och fréin stadie 1 och 2) 285 Roce * Billan, kortkrediter samt avbetalnings- och lagerkrediter som tecknats under aret. Det i tabellen angivna bruttovardet &r bruttoredovisat varde vid utgdngen av den férsta
Outnyttjade limiter per 31 december 2023 10 040192 206 996 2187 10 249 375 avtalsméanaden

** Billan, kortkrediter samt avbetalnings- och lagerkrediter som tecknats fére arets ingdng och som avslutats under aret. Det i tabellen angivna bruttoredovisat varde den manad som
avtalet avslutas. Beloppen avser slutbetalda avtal eller avtal som avslutats pga konstaterad kundférlust.

*** Nettoférandringar inom stadiet innefattar féljande typer av férandringar; for billan sa tas under denna rubrik upp séddana férandringar i férlustreserven som beror pa férandrad
kreditrisk under aret, men inte féranlett en forandring i stadie vilka tas upp under avsnittet "Overforingar mellan stadier nedan”. For kortkrediter tas samma typ av férandring upp i detta
avsnitt som fér billan. Darutéver tas &ven forandringar av ECL upp som beror 6kning eller minskning utnyttjad limit upp fér sddana kortkrediter (avtal) som var tecknade redan vid arets
ingang. Beloppen inkluderar ocksa férandringar i bruttoredovisade varden som uppkommit under perioder innan ett avtal avslutats. Likt kortkrediter tas férandringar upp som beror pa
forandrad kreditrisk och forandring i den outnyttjade limiten.

Under 2023 har bruttoutlaningen till allmanheten minskat med ca 67 mnkr (-427). Det utgérs av nytecknade
avtal med ett varde om 6,6 mdkr (6,1). Slutbetalda eller borttagna avtal av annan anledning (t ex konstate-
rad forlust) har gjort att vardet har minskat med 3,9 mdkr (4,0). For avtal som bade fanns vid ingdngen och
utg@ngen av aret har bruttovardet gatt ned med 2,8 mdkr (2,5). Storst forandring av bruttovarde har skett i
stadie 1. Forlustreserverna gallande kreditrisk har under &ret minskat med 5,4 mnkr (-8,0), vilket

framst beror pa den modellférandring som gjorts under aret. Bankens rantereserv har under aret dkat

med 0,13 mnkr (0,04).

***x Qverforingar mellan stadier innefattar billan, kortkrediter samt avbetalnings- och lagerkrediter som ingick i ett annat stadie vid UB &n vid IB. Nar det galler forlustreservens
férandring innefattar detta aven férandringar i forlustreserv for outnyttjad limit.

*****Modellférandringar avser i sin helhet den anpassning av ECL-modellenmodellen efter nya IRK-modeller. Se not 2 avsnitt Kreditrisk och vidare Expected credit losses (ECL).
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REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERV — BRANSCHFORDELNING

2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
bruttovarde Forlustreserv nettovéarde bruttovéarde Forlustreserv nettovérde
Utl&ning till allménheten
Privatkunder 10 592 917 -23 439 10 569 478 1248707 -21136 1227571
Foretagskunder
Transport 3981934 -509 3981425 3220062 -2591 3217471
Handel med service av motorfordon 871013 -256 870757 1170 401 -1373 1169 028
Byggverksamhet 386 649 -291 386 358 378 313 -1886 376 427
Ovrig utlaning till foretag 567 750 -716 567 034 450 264 -3570 446 694
Summa utldning till allménheten 16 400 263 -26 211 16 375 052 16 467 749 -30556 16 437193

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Noter

Aktier och andelar i intresse- och dvriga féretag

Redovisat varde Redovisat véarde
Emitterade av svenska lantagare 2023-12-31 2022-12-31
Bostadsinstitut 1355 316 1796 998
Icke finansiella féretag 855 309 697 496
Summa 2210625 2494493
Positiv skillnad till féljd av att bokférda varden 6verstiger 12 625 17 493
nominella varden
Summa 12625 17 493

Samtliga tillgdngar i balansposten ingér i stadie 1vid berakningen av férvantade kreditforluster, vilket
innebar att ndgon betydande 6kning av kreditrisk inte skett och att férlustreserven beréknas utifran
de forvantade forlusterna for de kommande 12 manaderna. Ackumulerad forlustreserv for forvantade
kreditférluster redovisade i resultatrakningen och som minskar det redovisade vardet for balans-
posten uppgar till 311.
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2023-12-31 2022-12-31
Onoterade vardepapper
Redovisat varde 1januari 14 233 10 899
Reglering andelar KB:n tidigare ar -3626 -2077
Orealiserad vardeférandring aktier i VISA Inc 11561 2061
Avyttring av aktier i VISA inc - -
Arets andel i kommanditbolagens resultat 3118 3350
Redovisat varde 31 december 14 876 14233
Resultat Eget kapital Kapitalandel Redovisat varde
2023
Visalnc C = - = 6618
Volvohandelns PV Férsaljnings AB*, 2125 46 110 15 216 1000
org nr 5566430-4748, Goteborg
Volvohandelns PV Forsaljnings KB, 6 666 41577 35642 35642
org nr 916839-7009, Géteborg
VCC Tjanstebilar KB, 6888 16 402 2722 2722
org nr 969673-1950, Géteborg
VCC Férsaljnings KB, 29 4167 994 994
org nr 969712-0153, Géteborg
Summa 14 597 108 256 22474 14 876
2022
Visalnc C = - = 5467
Volvohandelns PV Férsaljnings AB*, 2362 43984 14 515 1000
org nr 5666430-4748, Goteborg
Volvohandelns PV Férsaljnings KB, -1055 32022 2153 2153
org nr 916839-7009, Géteborg
VCC Tjanstebilar KB, 14 505 20 393 4626 4626
org nr 969673-1950, Géteborg
VCC Férséljnings KB, -51 4138 987 987
org nr 969712-0153, Géteborg
Summa 156761 100537 22281 14233
* Volvohandelns PV Foérsaljnings AB &r komplementar i samtliga kommanditbolag.
Banken ager 33 % av Volvohandelns PV Férsaljnings AB, 25 % i Volvohandelns PV Forsaljnings KB, 25 %
i VCC Tjanstebilar KB samt 25 % i VCC Férsaljnings KB. Vid arsstamman ager envar réstberéattigad att
rdsta for fulla antalet av personen foretradda aktier.
Under 2023 har resultatandelar frain kommanditbolagen reglerats mot delagarna.
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Aktier och andelar i koncernféretag

Autofinans Nordic AB, CarPay Sverige AB, Volvofinans Leasing AB och Volvofinans IT AB ar till 100 %

agda dotterbolag, vilka ar vilande bolag.

Noter

11 Materiella anlaggningstillgangar, inventarier och leasingobjekt

Org nr Sate Resultat 2023
Onoterade vardepapper
CarPay Sverige AB 556268-7052 Goéteborg -
Volvofinans IT AB 556004-3621 Goéteborg -
Volvofinans Leasing AB 556037-5734 Goteborg -
Autofinans Nordic AB 556094-7284 Goteborg -
Aktier i helagda koncernféretag Antal aktier Nom vérde 2023 2022
CarPay Sverige AB 2000 200 240 240
Volvofinans IT AB 400 200 242 242
Volvofinans Leasing AB 10 000 1000 1200 1200
Autofinans Nordic AB 50 000 5000 5060 5060
Summa bokfort varde aktieinnehav 6742 6742

Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvérden Utvecklingsutgifter Forvarvade tekniktillgangar Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 105 585 - 105 585
Arets anskaffningar 1849 - 18 849
Utgéende balans 2022-12-31 124 434 - 124 434
Ing&ende balans 2023-01-01 124 434 - 124 434
Arets anskaffningar 5022 51300 56 322
Utgdende balans 2023-12-31 129 456 51300 180 756
Ackumulerade av- och ned skrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 -86 538 - -86 538
Arets avskrivningar -9615 - -9615
Nedskrivningar -9 056 - -9 056
Utgaende balans 2022-12-31 -105 209 - -105 209
Ing&ende balans 2023-01-01 -105 209 - -105 209
Arets avskrivningar -8678 -2 850 -11628
Nedskrivningar - - -
Utgéende balans 2023-12-31 -113 887 -2850 -116 737
Redovisade varden
2022-12-31 19244 - 19224
2023-12-31 15 568 48 450 64 018
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Inventarier Leasingobjekt Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 2022-01-01 28 215 31760 361 31788576
Forvarv 1266 11449726 11450 992
Avyttringar - -8338403 -8338403
Utrangeringar - - -
Utgéende balans 2022-12-31 29 481 34871684 34901165
Ingéende balans 2023-01-01 29 481 34 871684 34901165
Forvarv 1238 14181628 14182 866
Avyttringar - -11668 475 -11668 475
Utrangeringar -8422 - -8422
Utg&ende balans 2023-12-31 22297 37484 837 37507 134
Avskrivningar
Ingdende balans 2022-01-01 -22338 -9834636 -9 856 974
Arets avskrivningar -3658 -5754 086 -5757744
Avyttringar = 4343154 4343154
Utrangeringar = - =
Utgdende balans 2022-12-31 -25996 -11245 568 -11271564
Ingéende balans 2023-01-01 - 25996 -11245 568 -11271564
Arets avskrivningar -2542 -5964 812 -5 967 354
Avyttringar - 6118154 6118154
Utrangeringar 8422 - 8 422
Utgaende balans 2023-12-31 -20116 -11092 226 -11112 342
Nedskrivningar
Ing&ende balans 2022-01-01 - -128 550 -128 550
Under aret aterférda nedskrivningar - 43 961 43 961
Arets nedskrivning - -114 575 -114 575
Utgéende balans 2022-12-31 - -199 164 -199 164
Ingdende balans 2023-01-01 = -199 164 -199 164
Under aret aterférda nedskrivningar - 85852 85 852
Arets nedskrivning - -192 467 -192 467
Utgé&ende balans 2023-12-31 - -305779 -305779
varav nedskrivning for restvardesrisk - -300 445 -300 445
Redovisade varden
2022-01-01 5877 21797175 21803 052
2022-12-31 3485 23 426 952 23430437
2023-01-01 3485 23426 952 23430437
2023-12-31 2181 26 086 832 26 089 013

Se vidare not 2, not 4 och not 13 for ytterligare upplysningar géllande nedskrivning fér restvardesrisk
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I nedan tabell presenteras férandringar i redovisat bruttovarde och forlustreserv avseende de leasing-

tillgdngar som &r féremal for nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 (egna tjanstebilar exkluderas).

REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERV

Ej kreditférsamrade

Kreditforsamrade

2023-12-31 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Redovisat bruttovarde

Redovisat bruttovarde per 1 januari 2023 22 335564 1106 127 145 024 23586 715
Finansiella tillgdngar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 12 914 353 415 308 44 519 13 374180
Finansiella tillgangar fér avslutade avtal som fanns vid &rets ingadng** -6 589270 -300132 -63 689 -6 953 091
Nettoférandringar inom stadie***

Inom stadie 1 -3377 522 -3377 522
Inom stadie 2 -30 436 -30436
Inom stadie 3 -10 603 -10 603
Overféringar mellan stadier****

Frén och till stadie 1 till (till och frén stadie 2 och 3) -99 833 -99 833
Fran och till stadie 2 (till och frén stadie 1 och 3) -241 331 -241 331
Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) 105 074 105 074
Redovisat bruttovarde per 31 december 2023 25183 292 949 536 220 325 26 353153
Forlustreserver

Forlustreserver per 1 januari 2023 -3056 -429 -1184 -4 669
Finansiella tillg&ngar fér nya avtal som fanns vid arets utgang -2036 -359 -180 -2575
Finansiella tillgangar for avslutade avtal som fanns vid arets ingang 730 92 299 121
Modellférandring nya avtal***** -33 -9 -123 -165
Nettoférandringar inom stadie***

Inom stadie 1 113 113
Inom stadie 2 -50 -50
Inom stadie 3 1013 1013
Modellférandring inom stadie***** -65 -2 -1401 -1468
Overféringar mellan stadier****

Fran och till stadie 1 ill (till och fran stadie 2 och 3) -21 -21
Frén och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 162 162
Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) 228 228
Modellférandring mellan stadier***** 76 -1069 -29 -1022
Forlustreserver per 31 december 2023 -3292 -664 -1377 -5333
Oppningsbalans per 1januari 2023 22332508 1105 698 143 840 23582 046
Utgéende balans per 31 december 2023 25180 000 948 872 218 948 26 347 820
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Noter
Ej kreditférsamrade Kreditforsamrade

2022-12-31 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovarde per 1 januari 2022 20 827 331 922768 120 613 21870712
Finansiella tillgangar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 10 281934 616 274 41666 10 939 874
Finansiella tillgangar fér avslutade avtal som fanns vid arets ingdng** -5 089752 -216 539 -45718 -5352 009
Nettoférandringar inom stadie***
Inom stadie 1 -3613 309 -3 613 309
Inom stadie 2 -44 059 -44 059
Inom stadie 3 -14 684 -14 684
Overféringar mellan stadier****
Frén och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) -70 640 -70 640
Frén och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) -172 317 -172 317
Fran och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) 43147 43147
Redovisat bruttovarde per 31 december 2022 22 335564 1106 127 145 024 23586 715
Forlustreserver
Forlustreserver per 1januari 2022 -2 317 -194 -1110 -3621
Finansiella tillgangar for nya avtal som fanns vid arets utgang -1716 -264 -5658 -2538
Finansiella tillg&ngar fér avslutade avtal som fanns vid arets ingang 375 1 244 630
Nettoférandringar inom stadie***
Inom stadie 1 518 518
Inom stadie 2 74 74
Inom stadie 3 330 330
Overforingar mellan stadier****
Fran och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) 84 84
Fran och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) -56 -56
Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) -90 -90
Forlustreserver per 31 december 2022 -3 056 -429 -1184 -4 669
Oppningsbalans per 1januari 2022 20825014 922 574 119 503 21867 091
Utgéende balans per 31 december 2022 22 332508 1105 698 143 840 23582 046

*Leasingkrediter som tecknats under aret. Det i tabellen angivna bruttovardet &r bruttoredovisat varde vid utgdngen av den férsta avtalsmanaden

** Leasingkrediter som tecknats fore arets ingdng och som avslutats under aret. Det i tabellen angivna bruttoredovisat varde den manad som avtalet avslutas. Beloppen avser

slutbetalda avtal eller avtal som avslutats pga konstaterad kundférlust.

*** Nettoférandringar inom stadiet innefattar féljande typer av férandringar; for leasingkrediter sé tas under denna rubrik upp sadana férandringar i férlustreserven som beror pa
forandrad kreditrisk under &ret, men inte féranlett en forandring i stadie vilka tas upp under avsnittet “Overféringar mellan stadier nedan”. Beloppen inkluderar ocksa férandringar i

bruttoredovisade varden som uppkommit under perioder innan ett avtal avslutats.

**+x Qverforingar mellan stadier innefattar leasingkrediter som ingick i ett annat stadie vid UB &n vid IB.

ek Modellférandringen avser i sin helhet den anpassningen av ECL-modellen efter nya IRK-modeller. Se not 2 avsnitt Kreditrisk och vidare Excpected credit losses.
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Under aret har leasingutlaningen 6kat med ca 2 766 mnkr (1 716). Det utgdrs av nytecknade avtal med
ett varde om 13,4 mdkr (10,9). Slutbetalda eller borttagna avtal av annan anledning (t ex konstaterad
forlust) har gjort att vardet har minskat med 7,0 mdkr (5,4). For avtal som bade fanns vid ingédngen och
utg@ngen av aret har bruttovardet gatt ned med 3,7 mdkr (3,9). Forlustreserverna har under aret 6kat
med 0,7 mnkr (1,0), vilket framst beror pa den 6kade utlaningen.

| bruttoredovisat varde ingar bade avtalets restvarde (motpartslos exponering) samt framtida hyror
(kundexponering). Se vidare for redovisningsprinciper i avsnitt 3.10.1.4 for vad géaller kreditriskreserve-
ring samt i avsnitt 3.14 for nedskrivningsprévning av materiella anlaggningstillgangar. For uppgifter om
bankens garanterade restvarde, se not 2 Risk- och kapitalhantering, avsnitt restvardesrisk.

REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERV — BRANSCHFORDELNING

2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
bruttovéarde Forlustreserv nettovarde bruttovéarde Forlustreserv nettovarde
Leasingutlaning
Privatkunder 4677 990 -114 4 677 876 4629731 -442 4629 289
Foretagskunder
Verksamhet inom juridik, ekonomi, 4925721 -900 4924 821 4257 642 -634 4257 008
vetenskap och teknik
Handel: reparation av motorfordon 4303 818 -1828 4301990 3500 611 -1127 3499484
Tillverkning 3200103 -459 3199 644 2762045 -489 2761556
Ovrig utléning till féretag 9 245 521 -20832 9243 489 8436 686 -1977 8434709
Summa utlaning leasingtillgdngar 26 353153 -5333 26 347 820 23586 715 -4 669 23582046
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MATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 2022-01-01

Foérvarv 828
Avyttringar -343
Utrangeringar -
Utgdende balans 2022-12-31 485
Ingéende balans 2023-01-01 485
Foérvarv 232131
Avyttringar -201521
Utrangeringar =
Utgdende balans 2023-12-31 31095
Nedskrivningar
Ingéende balans 2022-01-01 -
Under aret aterférda nedskrivningar -
Arets nedskrivning _
Utgaende balans 2022-12-31 -
Ingéende balans 2023-01-01 -
Under &ret aterférda nedskrivningar 769
Arets nedskrivning -101
Utgdende balans 2023-12-31 -242
Redovisat varde
2022-01-01 =
2022-12-31 485
2023-01-01 485
2023-12-31 30853

Ovriga tillgangar

2023-12-31 2022-12-31

Positivt varde pa derivatinstrument 51708 37 681
Aktuell skattefordran 125 964 280 268
Kundfordringar 889400 767 908
varav ej uppsagningsbara leasingsintakter (627 335) (562 937)
Ovriga tillgangar 153139 127 077
Summa 1220211 1212934

Kundfordringar nettoredovisas avseende vagnparksavtal med en kreditriskreserv om 540 (377) och en

rantereserv om 1(24).
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FORANDRINGAR | REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERVER

- KUNDFORDRINGAR INOM FLEETADMINISTRATION

Ej kreditférsamrade Kreditférsamrade
2023-12-31 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovarde per 1januari 2023 446 492 6733 3534 456 759
Finansiella tillgangar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 35062 2008 37070
Finansiella tillgangar for avslutade avtal som fanns vid arets ingdng** -11578 -108 -11686
Nettoférandringar inom stadie***
Inom stadie 1 34 451 34 451
Inom stadie 2 97 97
Inom stadie 3 -2156 -215
Overféringar mellan stadier****
Frén och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) -75 284 -75 284
Frén och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 133 826 133 826
Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) -795 -795
Redovisat bruttovarde per 31 december 2023 429143 142 556 2524 574 223
Forlustreserver
Forlustreserver per 1januari 2023 -187 -10 -206 -403
Finansiella tillgangar for nya avtal som fanns vid arets utgang 88 8 96
Finansiella tillgangar for avslutade avtal som fanns vid arets ingang 7 0 7
Modellférandring nya avtal***** -12 -9 -121
Nettoférandringar inom stadie***
Inom stadie 1 -22 -22
Inom stadie 2 5 5
Inom stadie 3 104 104
Modellférandring inom stadier***** 26 -4 -132 -110
Overforingar mellan stadier****
Fran och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) -3 -3
Fran och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 5 5
Fran och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) -97 -97
Modellférandring mellan stadier***** 29 -50 -4 -25
Foérandring av rantereserver - - 23 23
Forlustreserver per 31 december 2023 -174 -65 -312 -541
Oppningsbalans per 1januari 2023 446 305 6723 3328 456 356
Utgéende balans per 31 december 2023 428 969 142501 2212 573 682
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Noter
Ej kreditférsamrade Kreditforsamrade

2022-12-31 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Redovisat bruttovarde
Redovisat bruttovarde per 1 januari 2022 381729 2071 1998 385798
Finansiella tillgangar fér nya avtal som fanns vid arets utgang* 28 694 2532 104 31330
Finansiella tillgangar for avslutade avtal som fanns vid arets ingdng** -16 971 -10 -23 -17 004
Nettoférandringar inom stadie***
Inom stadie 1 53768 53768
Inom stadie 2 1304 1304
Inom stadie 3 1214 1214
Overféringar mellan stadier****
Frén och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) -728 -728
Frén och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) 836 836
Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) 241 241
Redovisat bruttovarde per 31 december 2022 446 492 6733 3534 456 759
Forlustreserver
Foérlustreserver per 1januari 2022 -129 -4 -120 -254
Finansiella tillgangar for nya avtal som fanns vid arets utgang -17 -3 -5 -25
Finansiella tillgangar fér avslutade avtal som fanns vid arets ingang 1 0 1 12
Nettoférandringar inom stadie***
Inom stadie 1 -63 -63
Inom stadie 2 (o] (0]
Inom stadie 3 -66 -66
Overféringar mellan stadier****
Fran och till stadie 1 till (till och fran stadie 2 och 3) 1 1
Fran och till stadie 2 (till och fran stadie 1 och 3) -3 -3
Frén och till stadie 3 (till och fran stadie 1 och 2) -12 -12
F6érandring av réantereserver - - -2 -2
Forlustreserver per 31 december 2022 -187 -10 -204 -401
Oppningsbalans per 1januari 2022 381600 2067 1878 385 545
Utgéende balans per 31 december 2022 446 305 6723 3330 456 358

*Kundfordringar inom Fleetadministration som tecknats under aret. Det i tabellen angivna
bruttovardet &r bruttoredovisat varde vid utgangen av den férsta avtalsmanaden.

** Kundfordringar inom Fleetadministration som tecknats fére arets ingdng och som
avslutats under aret. Det i tabellen angivna bruttoredovisat varde den manad som avtalet
avslutas. Beloppen avser slutbetalda avtal eller avtal som avslutats pga konstaterad

kundférlust.

*** Nettoférandringar inom stadiet innefattar foljande typer av férandringar; for
kundfordringar inom Fleetadministration s& tas under denna rubrik upp saddana
férandringar i forlustreserven som beror pa forandrad kreditrisk under aret, men inte
foranlett en forandring i stadie vilka tas upp under avsnittet "Overféringar mellan

stadier nedan”. Beloppen inkluderar ocksa férandringar i bruttoredovisade varden som
uppkommit under perioder innan ett avtal avslutats. Likt kortkrediter tas forandringar upp

som beror pa férandrad kreditrisk.

=*x* Qverféringar mellan stadier innefattar kundfordringar inom Fleetadministration som

ingick i ett annat stadie vid UB &n vid IB.

***% Modellférandring avser i sin helhet den anpassning av ECL-modellen efter nya
IRK-modeller. Se not 2 avsnitt Kreditrisk och vidare Expected credit losses.

Under aret har bruttoutldningen gallande kundfordringar inom
Fleetadministration 6kat med ca 117,65 mnkr (71). Det utgérs av
nytecknade avtal med ett varde om 37, mnkr (31,3). Slutbetalda
eller borttagna avtal av annan anledning (t ex konstaterad forlust)
har gjort att vardet har minskat med 11,7 mnkr (17,0). Fér avtal som
bade fanns vid ingdngen och utgangen av aret har bruttovardet
Okat med 92,1 mnkr (56,6). Forlustreserverna har under aret 6kat

med 138 (147), vilket framst beror p& 6kade fordringar.

Arsredovisning 2023

133



Noter Noter

REDOVISAT BRUTTOVARDE OCH FORLUSTRESERV — BRANSCHFORDELNING

2023-12-31 2022-12-31
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
bruttovarde Forlustreserv nettovéarde bruttovéarde Forlustreserv nettovérde
Ovriga tillgdngar
Privatkunder = = = - - -
Féretagskunder
Tillverkning 201296 -110 201186 145198 -56 145142
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 132123 -120 132 003 127 056 -50 127 006
Handel med service av motorfordon 59 455 -104 59 351 47795 -63 47732
Ovrig utlaning till foretag 181349 -207 181142 136 710 -232 136 478
Summa utléning évriga tillgangar 574 223 -541 573682 456 759 -401 456 358

Derivat - Tillg&ngar och skulder

Bankens derivatkontrakt ingas direkt mot motpart. De clearas inte dver en standardiserad marknads-
plats. Derivatens upplupna rantor redovisas under férutbetalda kostnader och upplupna intékter samt
upplupna kostnader och férutbetalda intékter. | denna not redovisas den del av marknadsvardet som
harror fran framtida férandringar i marknadsrantorna. Det totala vardet pa derivattillgangar inklusive
upplupen ranta uppgar till 51,7 mnkr (37,7) och vardet pa derivatskulder inklusive upplupen ranta

uppgar till 56,2 mnkr (63,1).

2023
Derivat dar sékringsredovisning ej

Tillgdngar (positiva

Skulder (negativa

tillampas Upp till 1 &r 1-54ar >5ar Totalt marknads-varden) marknads-vérden)

Ranterelaterade kontrakt

Swappar 168125 868 833 - 1036 958 16127 -3426

Valutarelaterade kontrakt

Swappar (NOK) - 716 479 - 716 479 - -25 224

Summa 168125 1585 312 - 1753437 16127 -28 650

Derivat dar sékringsredovisning tillampas

(sékring av verkligt varde)

Ranterelaterade kontrakt

Swappar - 1850 000 - 1850 000 35582 -27 650

Valutarelaterade kontrakt

Swappar (NOK) - - - - - -

Summa - 1850 000 - 1850 000 35582 -27 650

Totalt 168125 3435312 - 3603437 51708 -56 299

Valutaférdelning av marknadsvardet

SEK 168125 2718833 - 2886 958 51708 -31075

NOK = 716 479 = 716 479 = -25224

Summa 168125 3435312 - 3603437 51708 -56 299
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2022
Derivat dar sékringsredovisning ej

Tillgdngar (positiva

Skulder (negativa

tillampas Upp till 1 &r 1-5ar >5ar Totalt marknads-vdarden)  marknads-vérden)

Rénterelaterade kontrakt

Swappar 111000 923931 - 1034 931 36168 -

Valutarelaterade kontrakt

Swappar (NOK) 649 500 - - 649 500 - -13944

Summa 760500 923 931 - 1684 431 36168 -13944

Derivat dar sékringsredovisning tillampas

(sékring av verkligt varde)

Ranterelaterade kontrakt

Swappar 300 000 1100 000 - 1400 000 1513 -49190

Valutarelaterade kontrakt

Swappar (NOK) - - - - - -

Summa 300000 1100 000 - 1400 000 1513 -49190

Totalt 1060 500 2023931 - 3084431 37681 -63134

Valutaférdelning av marknadsvéardet

SEK 411000 2023931 = 2434931 37681 -49190

NOK 649 500 - = 649 500 = -13 944

Summa 1060 500 2023931 = 3084431 37681 -63134
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SAKRINGSINSTRUMENT | SAKRINGSREDOVISNING, NOMINELLA BELOPP OCH REDOVISADE VARDEN

Sakrings-instrument och

effektivitet i sakringar Nominelit belopp Redovisat varde
Forandringar i verkligt varde
som anvénts for att vardera
Rad i balans-rakningen dar sék-  sékrings-ineffektivitet for
Tillgdngar Skulder  rings-instrumentet inkluderas perioden

Ranterelaterade kontrakt

Derivat, positiva varden 1050 000 35582 - Ovriga tillgangar 19743
Derivat, negativa varden 800000 - -27 650 Ovriga skulder 22 416
Summa 1850 000 35582 -27 650 42159

Ineffektivitet uppgar till 381 i resultatrakningen i posten Nettoresultat av finansiella transaktioner.

UNDERLIGGANDE RISKEXPONERINGAR SOM SAKRAS, REDOVISAT VARDE OCH VERKLIGT
VARDE JUSTERINGSBELOPP

Ackumulerat

Ackumulerat justeringsbelopp

justeringsbelopp av verkligt Vardeférandring som anvants av verkligt vardeséakring dar

vardeséakring pa den sikrade for att vardera ineffektiviteten i sakringsredovisning inte langre

Sakrade poster Redovisat varde Skulder posten Skulder  sakringsinstrument for perioden tillampas
Emitterade vardepapper 1838328 -1672 -41778 -

Banken har inte nagra avbrutna sékringsrelationer dar den sékrade posten fortfarande
redovisas i balansrakningen.

SAKRINGSINEFFEKTIVITET REDOVISAD | RESULTATRAKNINGEN 2023, VERKLIGT
VARDESAKRINGAR AV RANTERISK

Verkligt vardesakringar Sakringsineffektivitet redovisad i resultatrakningen

Rad i resultatrakningen som innehaller
redovisad sakringsineffektivitet

Ranterisk

Emitterade vardepapper -41778

Sakringsinstrument

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Ranteswappar 42159

Sakringsinstrument utgdrs av ranteswappar vid sakring av ranterisk. De poster som sékras utgérs

av fastfoérrantad upplaning och den sakrade risken utgérs av risken for férandring i verkligt varde pa
grund av férandringar i swaprantan. Sakringskvoten ar 1:1 eftersom den sékrade risken och sakringsin-
strumentets egenskaper ar identiska. Sékringar skyddar effektivt den avsedda risken i de sékrade
posterna pa transaktionsniva, med effektivitet som ligger inom spannet 80-125 %. Banken utvarderar
effektiviteten med hjalp av den s k dollar offset metoden pa basis av ackumulerade férandringar i
verkligt varde. For derivat dar sékringsredovisning tillampas finns endast exponering mot Stibor. Se
aven Not 3, Derivat och sakringsredovisning, samt avsnittet marknadsrisk i Not 2.
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Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31

Foérutbetalda kostnader 46 686 42713
Upplupna ranteintakter 11128 8358
Ovriga upplupna intakter 37 559 25894
Summa 95 373 76 965
eagl® Skulder till kreditinstitut och emitterade vardepapper

VALUTAFORDELNING
2023 SEK NOK Summa
Skulder till kreditinstitut 1295238 - 1295238
Emitterade vardepapper 12780 845 694 201 13 475 047
Summa 14 076 083 694 201 14770 285
2022 SEK NOK Summa
Skulder till kreditinstitut 1407143 - 1407143
Emitterade vardepapper 11748 615 634 829 12383 444
Summa 13155758 634 829 13790587

For 16ptidsfordelning, se avsnittet om Risk- och kapitalhanteringen.

o . ° .

Ne3g[e® In- och upplaning fran allmanheten

All inl&ning och upplaning &r i SEK.

INLANING FRAN ALLMANHETEN
Inlaning per kategori av kunder 2023-12-31 2022-12-31
Offentlig sektor 44 38
Foretagssektor 181 2398
Hushallssektor 23 609 370 22247 619
varav; personliga foretagare (4534 652) (4324770)
Ovriga 39 36
Summa inldning 23 611264 22250 090

UPPLANING FRAN ALLMANHETEN
Upplaning per kategori av kunder 2023-12-31 2022-12-31
Foretagssektor 757 682 794 375
Ovriga 1 -
Summa upplaning 757 683 794 375
varav koncernféretag (6 789) (6 789)
varav intresseféretag (98 349) (282 244)
Summa in-och upplaning fran allménheten 24 368 947 23 044 465
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D Ovriga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Negativt varde pa derivatinstrument 56 299 63134
Leverantdrsskulder 828753 944 215
Skuld till kund 78 077 105 913
Ovriga skulder 473 996 381092
Summa 1437125 1494 354
e} gcF® Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna rantekostnader 100 488 49 094
Ovriga upplupna kostnader 144 035 133 308
Foérutbetalda intakter 1344791 1246298
Summa 16589 314 1428700
ek Efterstallda skulder
Redovisat varde
Valuta Nom Réntesats Forfallodag 2023 2022
Forlagslan - - - - - 400 000
Summa = - = - = 400000
Varav Intresseforetag - - - - - -
Varav koncernféretag - - - - - -
Banken genomforde 11 april 2023 fortida inlésen av forlagslan om 400 mnkr. Forlagslanet exkluderades
i kapitalbasberakningen per 2023-03-31.
\[e1 g7 Obeskattade reserver
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Ingéende balans 1 januari 4679 919 55633095
Arets férandring 1017 742 -853176
Utgdende balans 31 december 5697 661 4679 919
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Eget Kapital

For specifikation av forandringar i eget kapital se rapport 6ver férandring i eget kapital.

UTDELNING

Utdelning som redovisats under &ret uppgar till 153 602 och motsvarar 163,60 kr per aktie. Féreslagen

utdelning uppgar till 202 490 och motsvarar 202,49 kr per aktie.

BALANSERAD VINST ELLER FORLUST

Balanserad vinst eller forlust utgoérs i banken av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning har lamnats. Balanserad vinst eller férlust utgér tillsammans med arets resultat fritt eget

kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt fér utdelning till aktieagarna.

Ataganden

Ataganden till foljd av aterképstransaktioner 2023-12-31 2022-12-31
Leveransférbindelser = -
Likviditetsforvaltningsuppdrag - -
Kreditloften 10 559 798 10 635 006
Outnyttjad del av beviljade rakningskrediter - -
Vidareutlaning av inlanade vardepapper - -
Summa 10 559 798 10 635 006
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IE7A Redovisat varde per kategori av finansiella instrument
samt upplysningar om verkligt varde

Metoder for bestamning av verkligt varde.

Derivatinstrument redovisas under 6vriga tillgdngar alternativt évriga skulder. Eftersom derivat-
instrumenten inte har nagra kvoterade priser pa en aktiv marknad (Niva 1) anvander sig banken av
analys av diskonterade kassafloden for att faststélla verkligt varde enligt IFRS 13 p& instrumenten. Vid
diskontering anvands bara observerbara marknadsdata (Niva 2).

Beldningsbara statsskuldsférbindelser m m samt obligationer och andra réantebarande vardepap-
per har enligt IFRS 13 vardering till verkligt varde dels marknadsvéarderats med kvoterade priser pa en
aktiv marknad (Niva 1) och dels marknadsvéarderats med observerbara marknadsdata (Niva 2).

Aktier och andelar i évriga féretag har marknadsvarderats med observerbara
marknadsdata (Niva 2).

Utlaning till allmanheten har berdknats genom en diskontering av kontraktuella kassafloden med
en diskonteringsranta som bygger pa en aktuell utldningsspread (Niva 3) for att faststalla verkligt
varde enligt IFRS 13.

Emitterade vardepapper och efterstéllda skulder har beréknats utifran aktuella upplaningsspreadar
(Niva 2) for att faststalla verkligt varde enligt IFRS 13. Skulder till kreditinstitut har beraknats utifran be-
démda uppléningsspreadar (Niva 3). For in- och upplaning fran allmanheten betraktas redovisat varde
som en god approximation av verkligt varde pa grund av kort aterstdende 16ptid samt berdknas genom
bedémda uppléningsspreadar (Niva 3). Ovriga kategorier tillhér Niva 3. Fér dessa tillgdngar och skulder
utgor redovisat varde en god approximation av verkligt varde pa grund av kort aterstdende 16ptid.

Verkliga varden kategoriseras i olika nivaer i en verkligt varde-hierarki baserat pa indata som
anvands i varderingstekniken enligt foljande:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér identiska instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i Niva 1. Denna
kategori inkluderar instrument som varderas baserat pa& noterade priser pa aktiva marknader for
liknande instrument, noterade priser for identiska eller liknande instrument som handlas pa marknader
som inte ar aktiva, eller andra varderingstekniker dar all vasentlig indata ar direkt och indirekt ob-
serverbar pa marknaden.

Niva 3: utifrén indata som inte &r observerbara pa marknaden. Denna kategori inkluderar alla instru-
ment dar varderingstekniken innefattar indata som inte baseras pa observerbar data och dar den har
en vasentlig paverkan pa varderingen.
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Tillgangar Summa Summa
2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Verkligt varde Redovisat varde
Bel&ningsbara statsskuldsférbindelser m m 1830 016 - - 1830 016 1830992
Utlaning till kreditinstitut - - 1854 022 1854 022 1854 022
Utlaning till allménheten - - 16 763 511 16 763 511 16 375 052
Obl. och andra réantebarande vardepapper 1355 933 855 309 - 2211241 2210 625
Aktier och andelar i 6vriga foretag* 6618 - 6618 6618
Ovriga tillgangar * - 51708 1168 503 1220 211 1220 211
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 95 373 95 373 95 373
Summa 3185948 913 635 19 881409 23980993 23592894
Skulder Summa Summa
2023 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Verkligt varde Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut - - 1315613 1315613 1295238
In- och uppléning frén allmanheten - - 24 369 009 24 369 009 24 368 947
Emitterade vardepapper - 13544 047 - 13544 047 13 475 047
Ovriga skulder * - 56 299 1380 826 1437125 1437125
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 1689 314 1589 314 15689 314
Efterstallda skulder = - = - -
Summa - 13 600 346 28 654 761 42255108 42165 670
Tillgdngar Summa Summa
2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Verkligt varde Redovisat varde
Belaningsbara statsskuldsférbindelser m m 1238 357 - - 1238 357 1238 893
Utlaning till kreditinstitut - - 1987 473 1987 473 1987 473
Utlaning till allmanheten - - 16 862 753 16 862 753 16 437193
Obl. och andra rantebarande vardepapper 1796 235 697 496 = 2493731 2495 493
Aktier och andelar i évriga féretag* 5467 = 5467 5467
Ovriga tillgangar * = 37 681 1175738 1213 419 1213 419
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 76 965 76 965 76 965
Summa 3034592 740 644 20102929 23878165 23454903
Skulder Summa Summa
2022 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Verkligt varde Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut - - 1431896 1431896 1407 143
In- och upplaning fran allménheten - - 23 044 465 23 044 465 23 044 465
Emitterade vardepapper - 12 314 244 - 12314 244 12383444
Ovriga skulder * - 63134 1431220 1494 354 1494 354
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 1428700 1428 700 1428 700
Efterstallda skulder = 403 069 = 403 069 400 000
Summa = 12780 447 27 336 281 40116728 40158106
* De finansiella instrument som banken varderar till verkligt varde i balansréakningen ar derivatinstrument samt aktier och andelar i 6vriga féretag.
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FINANSIELLA INSTRUMENT SOM KVITTAS | BALANSRAKNINGEN ELLER OMFATTAS AV NETTNINGSAVTAL
Ziklo Bank ingér derivatkontrakt under International Swaps and Derivatives Association (ISDA) master avtal. | balansréakningen har inga

belopp kvittats. For ingdngna derivat erhaller och lamnar Ziklo Bank sékerheter i form av banktillgodohavanden i enlighet med standardvill-
koren i ISDA Credit Support Annex. Tillgangarna for derivatavtal uppgar till 51,7 mnkr och skulderna uppgar till 56,3 mnkr. Det har mottagits

sakerheter om 12,4 mnkr och stallts sdkerheter om 21,6 mnkr per 31 december 2023.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER SOM KVITTAS ELLER LYDER UNDER NETTNINGSAVTAL

2023 2022
Sakerheter Sakerheter
Ramavtal om erhallna (-) / Ramavtal om erhallna (-) /
2023-12-31 Bruttobelopp nettning stallda (+) Nettobelopp  Bruttobelopp nettning stallda (+) Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 51708 -5 310 -12 420 33979 37681 -22 630 -18170 -3119
Skulder
Derivat -56 299 5310 21590 -29 400 -63134 22630 45 650 5146
Totalt -4 591 4579 -25 453 27 480 2027
REDOVISADE VARDEN PER KATEGORI
Finansiella
tillgdngar redovi- Derivat Verkligt varde via
Tillgdngar sade till upplupet i sakrings- resultat-rakningen
2023-12-31 anskaffningsvérde redovisning Ovriga tillgdngar (obligatoriskt) Summa Verkligt varde
Belaningsbara statsskuldsférbindelser 1830 992 - = - 1830 992 1830 016
mm
Utlaning till kreditinstitut 1854 022 - - - 1854 022 1854 022
Utlaning till allméanheten 16 375 052 - - - 16 375 052 16 763 511
Obl. och andra rante-béarande 2210 625 - = - 2210 625 2211241
vardepapper
Aktier och andelar 6vriga foretag - - - 6618 6618 6618
Aktier och andelar i intresseféretag - - 8258 - 8258 -
Aktier och andelar i koncernféretag - - 6742 - 6742 -
Immateriella anlaggningstillgangar - - 64 018 - 64 018 -
Materiella anlaggningstillgdngar, - - 2181 - 2181 -
inventarier
Materiella anlaggningstillgdngar, - - 26 086 832 - 26 086 832 -
leasingobjekt
Materiella omséttningstillgdngar - - 30853 - 30853
Ovriga tillgangar 889400 35582 279103 16127 1220 211 1220 211
Férutbetalda kostnader och upplupna 95 373 - - - 956 373 95 373
intékter
Summa tillgangar 23 255 464 35582 26 477 988 22745 49791778
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Derivat Verkligt varde via
Skulder Icke finansiella i sakrings- Ovriga finansiella  resultat-rakningen
2023-12-31 skulder redovisning skulder (obligatoriskt) Summa Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut - - 1295238 - 1295238 1315 613
In- och uppléning fran allmanheten - - 24 368 947 - 24 368 947 24 369 009
Emitterade vardepapper - - 13 475 047 - 13 475 047 13544 047
Ovriga skulder 473 995 27 650 906 830 28 650 1437125 1437125
Upplupna kostnader och foérutbetalda 1488 826 - 100 488 - 1589 314 1589 314
intakter
Efterstallda skulder = - = - = -
Summa skulder 1962 821 27 650 40146 550 28 650 42165 670

Finansiella
tillgdngar redovi- Derivat Verkligt varde via

Tillgdngar sade till upplupet i sakrings- resultat-rakningen
2022-12-31 anskaffningsvarde redovisning Ovriga tillgdngar (obligatoriskt) Summa Verkligt varde
Beldningsbara statsskuldsférbindelser 1238 893 - = - 1238 893 1238 367
mm
Utlaning till kreditinstitut 1987 473 - - - 1987 473 1987 473
Utlaning till allmanheten 16 437193 - - - 16 437193 16 862753
Obl. och andra rante-barande 2495 493 - = - 2495 493 2493731
vardepapper
Aktier och andelar 6vriga foretag - - - 5467 5467 5467
Aktier och andelar i intresseféretag - - 8766 - 8766 -
Aktier och andelar i koncernféretag - - 6742 - 6742 -
Immateriella anlaggningstillgangar - - 19224 - 19224 -
Materiella anlaggningstillgangar, - - 3485 - 3485 -
inventarier
Materiella anlaggningstillgangar, - - 23 426 952 - 23 426 952 -
leasingobjekt
Ovriga tillgdngar - - 485 - 485 -
Materiella omsattningstillgangar 768 394 1513 406 860 36168 1212934 1212934
Forutbetalda kostnader och upplupna 76 965 - - - 76 965 76 965
intakter
Summa tillg&ngar 23 004 411 1513 23 872515 41635 46 920 073

Derivat Verkligt varde via
Skulder Icke finansiella i sakrings- Bvriga finansiella resultatrakningen
2022-12-31 skulder redovisning skulder* (obligatoriskt) Summa Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut = - 1407143 - 1407143 1431896
In- och uppléning fran allménheten - - 23 044 465 - 23 044 465 23 044 465
Emitterade vardepapper - - 12383444 - 12383444 12 314 244
Ovriga skulder 381091 49190 1050129 13944 1494 354 1494 354
Upplupna kostnader och foérutbetalda 1379 606 - 49 094 - 1428700 1428700
intékter
Efterstallda skulder = - 400 000 - 400 000 403 069
Summa skulder 1760 697 49190 38334 275 13944 40158106
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Specifikation till Kassaflédesanalys

\le3t:®) Operationell leasing 2023 2022

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

OPERATIONELL LEASING DAR BANKEN AR LEASETAGARE

. R . R . . . Utlaning till kreditinstitut 1854 022 1987473
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:
Summa 1854 022 1987 473
2023 2022
Arets leasingkostnader 21024 18 605
Varav minimileasingavgifter 19 897 17 807
Varav variabla avgifter 1127 798 2023-12-31 2022-12-31
Betalda réntor och erhdllen utdelning som ingér i kassaflédet fr&n den I6pande
verksamheten:
De framtida icke uppségningsbara leasingbetalningarna ar som féljer: Erhallen utdelning 35 75
Erhallen ranta 1284 217 700913
2023 2022
\nom 1 &r 22593 20738 Erlagd rénta 1291516 406 275
Mellan1 - 3 &r 44976 42099
Likvida medel i kassaflddesanalysen definieras i enlighet med IAS 7, och 6verensstdmmer inte med det som banken
Operationell leasing ar framst hanforlig till for verksamheten normala avtal avseende kostnader for kontorslokaler och kontorsutrustning. betraktar som likviditet.

Handelser efter arets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets utgang.

Narstaende

Banken &gs till 50 % vardera av de svenska Volvoaterforsaljarna, via sitt forvaltningsbolag AB Volverkinvest, och Volvo Personvagnar AB.
Bada foretagen klassificeras som 6vriga narstaende foretag.

Banken har andelar i fyra bolag som klassificeras som intressebolag, se Not 22. Banken har aven i koncernen helagda och vilande
dotterbolag, Volvofinans Leasing AB, Autofinans Nordic AB, CarPay Sverige AB och Volvofinans IT AB, se Not 23.

Koncernféretag Intresseféretag Ovriga narstaende foretag
Balansrakning 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Tillgangar 6742 6742 8258 97 663 1005548 1050 273
Skulder 6789 6789 102 265 286 267 362598 128 269
Resultatréakning 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Rénteintakter - - 5056 3072 191 22
Leasingintakter - - - - 335792 356 606
Rantekostnader = = -1147 -288 -4 323 -565
Provisionsintékter = = 3095 3107 12644 13 216
Ovriga rérelseintakter - - 3118 3350 - -
Summa 0 (o] 10122 9240 344 305 369 279
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Styrelsens undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att arsredovisningen har uppréttats
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Arsredovisningen ger en rattvisande bild av bankens stélining och resultat.
Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av verksamhet,

stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
banken star infor. Bankens riskhantering &r andamalsenlig och tillfredsstallande.

Arsredovisningen har, som framgar ovan, godkants fér utfardande av styrelsen.

Goteborg den 20 mars 2024

Urmas Kruusval
Styrelsens ordférande

Synnove Trygg Per Avander
Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot
Ann Hellenius Jessica Span
Styrelseledamot Styrelseledamot
Conny Bergstrom

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 20 mars 2024

KPMG AB

Anders Tagde

Auktoriserad revisor

Johan Ekdahl

Styrelseledamot

Bjorn Rentzhog

Styrelseledamot
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Ziklo Bank AB (publ), org. nr 556069-0967

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ziklo Bank AB for &r 2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 16-27 och hallbarhets-
rapporten pa sidorna 28-45. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 14-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om &rsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Ziklo Bank ABs finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 16-27
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 28-45. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen &r férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till revisionsutskot-
tet i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Ziklo Bank AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Reservering for kreditférluster
Se redovisningsprinciper i not 3.10, 20 samt not 25 for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Bankens utlaning till allmanheten bestar i huvudsak av kortkrediter
samt fordonslan och posten uppgar till 16 375 MSEK (16 437 MSEK)
per 31 december 2023, vilket motsvarar ca 33 procent av bankens
totala tillgdngar. Bankens reservering for forvantade kreditforluster
uppgar till 25,3 MSEK (30,6 MSEK).

Modellen for reservering av forvantade kreditforluster bygger pa
redovisningsstandarden IFRS 9. Modellen baseras pé en kollektiv
bedémningsgrund dar krediterna delas in i tre stadier baserat pa
beddmd kreditrisk.

Detta anses vara ett sarskilt betydelsefullt omrade da det innefattar
komplexa berékningar och betydande bedémningar for att faststalla
storleken pa reserven for forvantade kreditforluster.

Komplexa berakningar och betydande bedémningar inkluderar
tolkning av kraven som aterspeglas i bankens modell for berakning
av forvantade kreditforluster, faststallande av en betydande 6kning
av kreditrisk, faststallande av kreditférsamrade lan, samt vardering
av forvantade kreditforluster vilket sker genom en komplex berékning
for varje individuell kreditexponering dér banken &ven tar hansyn till
makroekonomiska variabler.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har utvarderat att bankens nyckelkontroller varit andamalsenliga och
effektiva i processen for dvervakning av indata, berdkning och uppfélj-
ning av utfallet fr&n kreditreserveringarna.

Vi har utvarderat, med stéd av vara specialister for kreditriskmodelleri-
ng, bankens modeller for berékning av férvantade kreditforluster samt
den validering som banken genomfort for forvantade kreditférluster.

Vi har ocksa stickprovsvis kontrollerat berakningen i kreditreserverings-
modellerna samt rimlighetsbeddmt centrala antaganden i modellen.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten och riktigheten i de underlig-
gande fakta som presenteras i upplysningarna hanforliga till reserven
for forvantade kreditforluster i arsredovisningen for att bedéma efterlev-
naden av upplysningskraven enligt IFRS.

Nedskrivningar av leasingobjekt

Se redovisningsprinciper i not 3.14 och andra relaterade upplysningar om nedskrivningar i not 2 och 25 for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Bolagets operationella leasingavtal, som garanteras av Ziklo Bank AB (publ),
har per 31 december 2023 ett bokfort varde om 8 466 MSEK (7 274 MSEK)
vilket motsvarar ca 17 % procent av bolagets totala tillgdngar. Bolagets redo-
visade nedskrivningar uppgar till 300,4 MSEK (194,5 MSEK).

Banken beddémer I6pande om det finns ett nedskrivningsbehov i de tillgangar
som anvands i operationell leasing. Nedskrivning sker om redovisat varde

ar hogre an atervinningsvardet vilket utgor det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Nyttjandevardet be-
stams sasom nuvardet av aterstdende hyror samt nuvardet av det férvantade
restvardet. Bedomning av det férvantade restvardet inhamtas aven frén en
extern leverantdr som sedan analyseras mot bankens egen bedémning av
det forvantade restvardet.

Detta anses vara ett sarskilt betydelsefullt omréde eftersom berékningen
av atervinningsvéardet innefattar betydande bedémningar av det forvantade
restvardet for varje operationellt leasingavtal.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt &ndamalsenligheten i bolagets process for nedskrivning
av tillgdngar som anvands i operationell leasing.

Vi har kontrollerat fullstandighet och riktigheten av indata i modellen
samt testat riktigheten i berékningar av atervinningsvardet.

Vi har &ven tagit del av bankens analys av nedskrivningsbehov och
utmanat den. Vidare har vi kontrollerat att analysen och nedskrivnings-
beloppet avseende restvarderisken har godkants och rapporterats till
styrelsen i enlighet med bankens interna instruktioner.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten och riktigheten i de underlig-
gande fakta och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om informationen &r tillrackligt omfattande
for att bedoma efterlevnaden av upplysningskraven enligt IFRS.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-13, 28-45 samt 153. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om informationen

i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en véasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for beddmningen av bolagets forméaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallan-
de direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovis-
ningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlighe-
ter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och in-

Revisionsberéttelse Ziklo Bank AB (publ), org. nr 566069-0967, 2023

hamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
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direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttel-
sen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte lang-
re kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet
i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-

fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer

och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motat-
garder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka

av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for Ziklo Bank AB for ar 2023

samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande direktéren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till Ziklo Bank AB enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
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Verkstallande direktéren ska skota den Iépande foérvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras i 6verensstammel-
se med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om
bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 16-27 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens ovriga delar samt &r i 6verensstammelse med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och

vardepappersbolag.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 28-45 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsdgs till Ziklo Bank ABs revisor av bolagsstdmman den 8 juni 2023. KPMG AB eller revisorer verksamma vid

KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1983.

Stockholm den 20 mars 2024

KPMG AB

Anders Tagde
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Ziklo Bank AB (publ), org. nr 566069-0967, 2023
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Hela Sveriges
mobilitetsbank

| dver 60 ar har vi under namnet Volvofinans
finansierat fordon i Sverige, och gjort det enklare

for miljontals manniskor att fardas fritt. Nu har vi tagit
namnet Ziklo, och ska accelerera omstallningen mot
framtidens mobilitet och hjalpa fler manniskor och
foretag att géra smartare val. Fér mobilitet skall

vara enkel, flexibel och hallbar.

Ziklo Bank (publ), Goteborg
Bolagsnummer 556069-0967

The
Mobility
Bank
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